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Weaknesses in managerial innovation and stakeholder interactions constitute one of the 

fundamental challenges undermining institutional resilience in natural resource 

governance within crisis-prone regions. This study aimed to examine the role of green 

management innovation and stakeholder interactions in enhancing institutional resilience 

in Sistan and Baluchestan Province. The research employed Partial Least Squares 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to analyze data collected from 315 valid 

questionnaires. In the proposed conceptual model, green management innovation was 

specified as the independent variable, stakeholder interactions as the mediating 

mechanism, and institutional resilience - conceptualized as a multidimensional macro-

construct - as the dependent variable. The results indicated that green management 

innovation has a positive and statistically significant effect on institutional resilience, 

with a direct path coefficient of 0.414, explaining 41.4 Percentage of the variance in 

institutional resilience. Furthermore, green management innovation explained 44 

Percentage of the variance in institutional resilience through stakeholder interactions, 

with an indirect effect estimated at 0.294. The mediating role of stakeholder interactions 

was confirmed through Sobel and bootstrap tests. Model adequacy was supported by a 

Kaiser–Meyer–Olkin (KMO) value of 0.831 and a significant Bartlett’s test of sphericity 

(sig = 0.000), indicating sufficient sample adequacy and meaningful inter-variable 

correlations. In addition, composite reliability values exceeded the recommended 

threshold of 0.7, and convergent validity values were above 0.5, confirming the 

reliability and validity of the measurement model. Overall, the findings demonstrate that 

green management innovation enhances institutional capacity to respond to social and 

environmental crises by redesigning managerial processes, reducing resource 

inefficiencies, and integrating environmental criteria into organizational decision-

making. Simultaneously, interactions among governmental bodies, local institutions, and 

civil society actors - operating as a mediating mechanism - strengthen institutional 

synergy, social legitimacy, and network governance. Accordingly, the integration of 

green management innovation and multi-stakeholder collaboration represents an 

effective strategy for promoting institutional resilience in crisis-prone regions. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction: Socio-ecological systems in environmentally vulnerable regions increasingly face interconnected 

environmental and institutional pressures. Climate variability, resource degradation, and socio-economic instability place 

sustained stress on governance systems, particularly where adaptive capacity is limited. In this context, institutional 

resilience has emerged as a critical concept for explaining how governance systems maintain functionality and adapt to 

uncertainty. Institutional resilience refers to the dynamic ability of organizations to absorb disturbances, reorganize 

processes, and continue core functions through learning and flexibility. Recent studies indicate that institutional resilience 

is influenced not only by formal structures and resources but also by managerial practices and interaction patterns among 

actors. Green management innovation addresses this need by integrating environmental considerations into managerial 

routines, decision - making processes, and organizational learning, thereby enhancing institutional adaptability. 

Complementing managerial innovation, stakeholder interactions facilitate coordination, knowledge exchange, and 

collective problem-solving, strengthening system-wide resilience through collaborative governance mechanisms. Sistan 

and Baluchestan Province in southeastern Iran offers a relevant empirical context due to its environmental vulnerability 

and institutional challenges, despite its strategic location and resource potential. Accordingly, this study examines the 

impact of green management innovation on institutional resilience and investigates the mediating role of stakeholder 

interactions in natural resource governance organizations in this region . 

Materials and Methods: This study employed a quantitative design to analyze the relationships among green 

management innovation, stakeholder interactions, and institutional resilience. Data were collected from 315 managers, 

experts, and technical staff in governmental and private organizations related to natural resource governance in Sistan 

and Baluchestan Province using a stratified random sampling approach. A structured questionnaire with a five - point 

Likert scale measured green management innovation, stakeholder interactions, and institutional resilience. Data analysis 

was conducted using SPSS 26 and SmartPLS 3.3, applying Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-

SEM). Model reliability and validity were assessed through composite reliability and average variance extracted (AVE), 

while the mediating effect of stakeholder interactions was examined using the Sobel test and bootstrapping. 

Results and Discussion: Preliminary analysis confirmed the adequacy of the dataset for structural modeling. The Kaiser 

- Meyer - Olkin (KMO) measure was 0.831, indicating strong sampling adequacy, and Bartlett’s test of sphericity was 

significant (p < 0.001), confirming sufficient intercorrelations among variables. Reliability and validity assessments 

demonstrated that all constructs exceeded recommended thresholds, supporting the robustness of the measurement model . 

Structural model results revealed that green management innovation had a positive and statistically significant direct 

effect on institutional resilience (β = 0.414), explaining 41.4% of the variance in the dependent variable. This finding 

indicates that organizations adopting environmentally oriented managerial innovations - such as process optimization, 

environmental auditing, and sustainability-based decision criteria - exhibit stronger adaptive capacity and institutional 

stability. Green management innovation also exerted a significant positive effect on stakeholder interactions, suggesting 

that managerial reforms facilitate cooperation, participation, and coordination among relevant actors. In turn, stakeholder 

interactions showed a significant positive influence on institutional resilience, underscoring the importance of 

collaborative governance mechanisms in enhancing system - level adaptability . Mediation analysis confirmed that 

stakeholder interactions significantly mediated the relationship between green management innovation and institutional 

resilience. The estimated indirect effect was 0.294, and both Sobel and bootstrap tests verified its statistical significance. 

These results demonstrate that managerial innovation contributes more effectively to institutional resilience when 

embedded within structured interaction networks that support trust, knowledge sharing, and collective problem-solving . 

Overall, the findings highlight the interdependence between internal managerial innovation and external governance 

interactions, emphasizing that institutional resilience emerges from their combined and mutually reinforcing effects. 

Conclusion: The present study demonstrates that institutional resilience in natural resource governance is not the outcome 

of isolated managerial reforms or stakeholder engagement alone, but rather the result of their strategic integration. Green 

management innovation enhances internal organizational adaptability by embedding environmental priorities into 

managerial practices and decision-making processes. However, its impact on resilience is substantially strengthened 

through effective stakeholder interactions that promote coordination, legitimacy, and shared learning. From a theoretical 
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standpoint, the study contributes to governance and resilience literature by empirically validating the mediating role of 

stakeholder interactions in the relationship between managerial innovation and institutional resilience. Practically, the 

findings suggest that policymakers and organizational leaders should complement green managerial initiatives with 

institutionalized mechanisms for stakeholder participation and inter-organizational collaboration. In environmentally 

vulnerable regions such as Sistan and Baluchestan, adopting an integrated approach that aligns managerial innovation 

with collaborative governance structures can significantly enhance institutional adaptability and long-term sustainability. 

Future research may extend this framework by examining additional contextual factors and comparative regional settings. 

Keywords: Institutional capacity; Local community; Network governance; Sustainability. 
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 : نفعانی سبز و تعاملات ذ ت یریمد ی نوآور  ییافزاهم

 و بلوچستان  ستانیس  ی عیمنابع طب ی در حکمران   ینهاد یآورتاب دیکل 
 

 *یاسلام  مانی ا | یزاهد دهقان

 

 . رانیمدرس، نور، ا  تیدانشگاه ترب ، ییایو علوم در یعیمرتع، دانشکده منابع طب یگروه علوم و مهندس
  i.eslami@modares.ac.ir  رایانامه:

 
 اطلاعات مقاله  چکیده 

وور  نهاد  حکمرانی منابع  ها  اسعاسعی در هاهش تا نفعان یکی از چالشها  مدیریتی و تعاملات ذ ضعع  در نووور 
نفعان در ارت ا   پژوهش حاضعر با هد  بررسعی ن ش نووور  مدیریت سعبز و تعاملات ذ  خیز اسعت.طبیعی در مناطق بحران

-PLS)  سعاز  معادتت سعاختار وور  نهاد  در اسعتان سعیاعتان و بلوچاعتان انشام رعد. روی تح یق مبتنی بر مد تا 

SEM)  عنوان پرسشنامه معتبر بود. در مد  مفهومی پژوهش، نووور  مدیریت سبز به  ۳۱۵رده از  ها  گردوور و تحلیل داده
عنوان عنوان یک سعازه هلان چندبعد  بهوور  نهاد  بهعنوان سعازوهار میانشی و تا نفعان بهمتغیر ماعت ل، تعاملات ذ 

وور  نهاد  دارد؛ ضعری  متغیر واباعته در نرر گرتته رعد. نتاین نشعان داد نووور  مدیریت سعبز اثر موبت و معنادار  بر تا 
وور  نهاد  را تبیین هند. همچنین، نووور  مدیریت درصعد واریان  تا   4/4۱بوده و تواناعت   4۱4/0ماعیر ماعت یب برابر با  

وور  نهاد  معاد   درصععد واریان  مد  را توضععید داد و اثر سیرماععت یب ون بر تا   44نفعان  سععبز از طریق تعاملات ذ 
ها   نفعان را تأیید هردند. رعاخ اسعتر  معنادار  ن ش میانشی تعاملات ذ ها  سعوبل و بوتبروورد رعد. وزمون  294/0

هفایت نمونه و ارتباط معنادار میان متغیرها را نشععان  (sig=0.000) و نتاین وزمون بارتلت  KMO=0.831 برازی مد  رععامل
گزاری رعد هه بیانگر اعتبار مناسع  مد    ۵/0و روایی همگرا بیش از   7/0ها باتتر از  دادند. همچنین، پایایی ترهیبی سعازه

دهد نووور  مدیریت سعبز با بازطراحی ترویندها  مدیریتی، هاهش اتلا  منابع و ادسام  ها نشعان میگیر  اسعت. یاتتهاندازه
دهد. در  ارت ا می محیط زیاعتیها  اجتماعی و  گیر ، ظرتیت نهاد  را برا  مواجهه با بحرانمعیارها  محیطی در تصعمیب

اتزایی نهعاد ، مشعععروعیعت  عنوان سعععازوهعار میعانشی، هبعین حعا ، تععاملات میعان دولعت، نهعادهعا  محلی و جعامععه معدنی بعه
توانعد راهبرد   هنعد. بنعابراین، ترهیع  نووور  سعععبز و همکعار  چنعدذینفعی میا  را ت ویعت میاجتمعاعی و حکمرانی رعععبکعه

 .خیز باردوور  نهاد  در مناطق بحرانهارومد برا  ارت ا  تا 
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 مقدمه. 1
 ،  نوسعععانعات اقتصعععاد  ،یمیاقلراتییهمچون تغ   ادهیع تنو درهب  دهیع چیپ   هعابعا چعالش  کاهولوژیع  -  یاجتمعاع   هعانرعام  ر،یاخ   هعادر دهعه
تحوتت،  نی. ا(Berrouet et al., 2018; Yazdani et al., 2022)اند مواجه رعده  یعیمنابع طب ندهیتزا   هاتیو محدود  یاجتماع   تشعارها

رو سعاخته اسعت. در  با مخاطره روبه  زیمؤثر را ن ییگوو پاسع   یهماهنگ  ، زیربرنامه  نهادها برا  تیبلکه ظرت  ،یاعتیزطیمح   داریتنها پانه
   هانرام   هند و هارومد شادیا  یاععتیزطیو مح  اقتصععاد  ،یدر ابعاد اجتماع  ارهیزنش ییامدهایپ تواندیم  نهادضععع   ،یطیرععرا نیچن

عنوان  به  نهاد   وورتوجه به تا   رو،نی. ازا(Aligica & Tarko, 2014; Islami et al., 2018) دینما  یتضعع نزماطور هبرا به  یحکمران
نهادها  ییبه توانا  یعلم  اتیدر ادب  نهاد   وورتا   .(Voitovych et al., 2022)اسعت   اتتهی  ندهیتزا  یتیاهم دار،یپا  یاز ارهان حکمران یکی
 ارعععاره دارد   یطیمح   هاتیقطعها و عدمدر مواجهه با رعععو   ایپو  و سعععازگار   حفظ اناعععشام عملکرد  ، ریپذ یهاهش وسععع   برا
(Norris et al., 2009)تیع هعه ظرت   اگونعهبعه  رد؛یگیمتنگعاتنعد دارد، امعا تراتر از ون قرار     ونعدیپ   نهعاد  تیع مفهوم، اگرچعه بعا ظرت  نی. ا 

  نیا   و ارت ا بیبازتنر  ، سعازنحوه تعا  انگریب   نهاد   وورهه تا   یموجود ارعاره دارد، در حال   هاتیو قابل  ها به منابع، توانمند  نهاد
   ندهایمؤثر، ترو  یتنرار   هارومد، سععازوهارها یقانون   هاماععتلزم وجود چارچو    ووراسععت. تح ق تا  یبحران طیدر رععرا  هاتیظرت
 .(Herrfahrdt-Pähle & Pahl-Wostl, 2012; Beunen et al., 2017)است  نفعان رفا  و تعامل ماتمر با جامعه و ذ   ریگبیتصم
 ب یرژ رییتحمل رعو  بدون تغ  نرام برا تیهه ون را ظرت گرددیبازم  در حوزه اهولوژ ندیبه وثار هول   وورمفهوم تا   نرر  شعهیر

و امروزه  اتتیگاعععتری  یو علوم اجتماع  رعععهر تیریمد ، زیربرنامه  هابعد به حوزه  هامفهوم در دهه  نیهرد. ا  یتعر  عملکرد
معاصعر،   کردهای. رو(Babaei et al.,2024)  ردیگیمورد اسعتفاده قرار م  عتیاناعان، نهاد و طب انیتهب تعامل م  راب  ایپو  یعنوان چارچوببه

  ، ی اجتماع   هارععبکه یوسععتگیو بر پ هنندیم  یتل    و تحو  نهاد ینیبازوتر ، ریادگی  برا یبلکه ترصععت د،یبحران را نه صععرتات تهد
در درون    نهاد   وورچارچو ، تا   نیا در  .(Pickett, 2004; Zabaniotou, 2020)دارند  دیتأه طباقان ندیدر ترو  یاعتیزطیو مح   اقتصعاد

  انیع و تععامل م یحل تععار،، مشعععارهت عموم   سعععازوهارها  ها، گربیاز قواعد، تنر  اهه مشموعه ینرعام  ابد؛یع یمعنعا م  ینرعام حکمران
باعتر هنش   ی. حکمران(Madani & Parast, 2023; Sánchez-Hernández, 2024) ردیگیرا در بر م یو جامعه مدن  یدولت، بخش خصعوصع 

م  عیو توز  یجمع را تراهب  تبعد   اهننعدهنییون ن ش تع  تیع فیو ه  هنعدیقعدرت     مؤثر دارد   ووربعه تعا    نهعاد   هعاتیع ظرت  لیع در 
(Vazirian et al., 2021)ییندهایاسعت و به سعاختارها و ترو یاز حکمران ریناپذییجدا یبخشع  سعازمانی -  نهاد  وورمنرر، تا  نی. از ا 

م ررات، معذاهرات،  ن،یرعععامعل قوان  نعدهعایترو نی. ا(May, 2022) ابعدیع یم سعععامعان  یو جمع  هعا اقعدامعات تردون قیارعععاره دارد هعه از طر
   نهاد گرانیاز باز  ارعبکه قیتنها توسعط دولت، بلکه از طراسعت هه نه یمشعارهت   ریگبیارعکا  تصعم ریمداخلات، رتع تعار، و سعا

 .(Fligstein & Choo, 2005; Amsler, 2016) رودیمح ق م
   وورتا   تواند ی م  ی و تعلق مکان    اعتماد نهاد   ، ی اجتماع   ه ی هه ضعع  در سعرما  دهد ی نشعان م   ، ی در مطالعات داخل  ژه ی و به   ، ی تشرب  رعواهد 

گزاری رعده اسعت )روسعتا   ی و تعلق مکان   ی اجتماع   ه ی سعرما   ن یی موا ، در رعهر زاهدان سعطد پا     هند. برا     ی رعدت تضعع را به     و نهاد   ی اجتماع 
   هاعنوان مؤلفه بحران به  ت ی ر مدی   -   ی اجتماع     ها و رعبکه     اعتماد نهاد   ،   ر ی پذ چون مشعارهت  ی عوامل   ز ی ( و در تهران ن 20۱8و همکاران،  

در     و تعاملات نهاد   ی ارتباط     سععازوهارها    بر ن ش محور  ها اتته ی   ن ی (. ا 2020و همکاران،   ی ن ی اند )حاعع رععده   یی رععناسععا     وور تا      د ی هل 
   وورتعا      و ارت عا   هعا ت یع ظرت   ت یع ت و     برا  ن ی نو     کرد ی عنوان رو سعععبز بعه   ی ت ی ر ی معد     هعا   نووور   ان، یع م   ن ی ا   در   دارنعد.   د یع تعأه     وور تعا      ارت عا 
   و سعازوهارها ی ت ی ر ی مد     ندها ی بر تحو  در راهبردها، ترو   ها   نووور   ن ی سعبز، ا   ی اب ی بازار   ا ی تناورانه      ها   اند. برخلا  نووور مطرح رعده    نهاد 
.  ( Islami, 2020; Purnomo, 2024) تراهب وورند      نهاد     سعازگار    برا  دار ی پا  ی ان ی بن   توانند ی دارند و م  رهز ها تم سعازمان   ی درون     ر ی گ ب ی تصعم 

   سعازنه ی و نهاد    سعاز ی بوم    برا   یی هرده و الگوها  د ی ها تأه و دانشعگاه   ی دولت     ها سعبز در سعازمان  ت ی ر ی مد   ت ی بر اهم   ز ی ن  ی داخل     ها پژوهش 
مطالعات نشعان  ن ی نتا   ن، ی (. همچن 2022و همکاران،   مراهر  تهرانی ؛  2022و همکاران،    اسعماعیلی ؛  2022  همکاران، و  وواج اند ) ون ارائه داده 

 (. 2022ها را بهبود بخشد )پورحان و همکاران،  سازمان     و اقتصاد   ی ات ی ز ط ی عملکرد مح  تواند ی سبز م   ت ی ر ی هه مد  دهد ی م 
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. هننعدیم  فعایا   نهعاد   وورتعا   تیع در ت و   دیع مکمعل، ن ش هل   عنوان سعععازوهعاربعه  نفععان تععاملات ذ  ،یتیریمعد   هنعار نووور  در
و  یجامعه مدن  ،یبخش خصعوصع  ،یمحل  دولت، نهادها  انیهه تعامل م دهدینشعان م  یمشعارهت  و الگوها   ارعبکه  یحکمران  هاهینرر

. رعواهد (Jansen & Kalas, 2020) سعازدیمشعتر  را تراهب م   ریادگیو    سعازتعار،، اجماع تیریمد ،اطلاعات انیها باعتر جردانشعگاه
    وور را ارت عا داده و تعا    و توسعععععه نهعاد   نووور  تیع ظرت  توانعدیم  ینفع چنعدذ   از ون اسعععت هعه همکعار  یحعاه زین  یالمللنیو ب  یداخل
و بلوچاعتان هه با  اعتانیخاص اسعتان سع  طیتوجه به رعرا با  .(Parker et al., 2020  ;2020، ذاهر و  هریملو)دهد  شیرا اتزا هااعتبیسع 

 ت یمنط ه از اهم  نیدر ا   نهاد   وورتا    ارت ا   سعازوهارها یمواجه اسعت، بررسع   متعدد   و اقتصعاد  یاجتماع ،یاعتیزطیمح   هاچالش
 ، یبر روی حداقل مربعات جزئ یمبتن   معادتت سعاختار   سعازاز مد    ریگاسعاس، پژوهش حاضعر با بهره  نیبرخوردار اسعت. بر ا  اژهیو
و  یانشیم ریعنوان متغبه  نفعان ماععت ل، تعاملات ذ  ریعنوان متغسععبز به تیریمد  هه در ون نووور هندیرا وزمون م   اسععازهسععه  یمدل
نووور  مدیریت سعبز چه  -۱ :رعوندمی اهدا  مطالعه بصعورت زیر تعری   واباعته در نرر گرتته رعده اسعت. ریعنوان متغبه  نهاد   وورتا 

ویا با میانشیگر  تعاملات ذ  نفعان تا  وور   -2نفعان در این رابطه چگونه اسعت   وور  نهاد  دارد و ن ش تعاملات ذ تأثیر  بر تا 
 یابد  می نهاد  بطور قابل توجهی اتزایش

 

 ها. مواد و روش2

 منطقه مورد مطالعه . 1-2

و باری اند  ساتنه، با   ی جنوب   مرطو  مه ی ن  ی تا نواح   ی خشک رمال     ها ابان ی متنوع از ب  ب ی با اقل  ران، ی ررق ا و بلوچاتان در جنو   اتان ی اسعتان س 
 & Namdarzade)  گاعترده مواجه اسعت    باد  ش ی مکرر، هاهش منابع و  و ترسعا     ها ی همچون خشعکاعال   محیط زیاعتی    جد     ها بحران 

Kavianirad, 2019 )  . سعاهنان اسعتان   ی زندگ   ت ی ف ی ه   ، اقتصعاد    -   ی اجتماع     ها ت ی و محدود   ها رسعاخت ی بات، ضعع  ز     کار ی در هنار ب   ط ی رعرا   ن ی ا
 ر ی هاو ذخا ازرععاخ    ا گاععترده     ی ط مانند   ارزرععمند  ی حا ، وجود منابع معدن   ن ی با ا   (. 20۱7  ، )دهمرده و همکاران  قرار داده اسععت   ر ی را تحت تأث 

  ی توجه قابل     ها ت ی ظرت   ، ی و ترهنگ   ی ع ی طب     ها و جاذبه    مرز   ک ی اسععتراتژ  ت ی موقع همچنین  ،  بارععد ی م ت ی و هروم  موان ی ونت   همچون؛م ، ی معدن 
  -   ی اجتماع     وور تا      منابع و ارت ا  دار ی پا  ت ی ر ی در مد   ن ی نو     کردها ی رو، رو   ن ی از ا .  ( Maleki et al., 2021)   هرده اسعت   شاد ی ا   دار ی توسععه پا     برا 

 (. ۱)رکل  هند   فا ی ا   ها ت ی ظرت   ن ی مؤثر از ا     بردار و بهره   ها   ر ی پذ   ی در هاهش وس  ی ن ش مهم  تواند ی م   ک اهولوژی 

 

 ( QGIS 3.34.9 ،۱404)منبع:  منط ه مورد مطالعه . 1 شکل
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 تحقیق  روش . 2-2

نفعان در اسععتان سععیاععتان و وور  نهاد  با ن ش میانشی تعاملات ذ این پژوهش با هد  بررسععی تأثیر نووور  مدیریتی سععبز بر تا 
 سعس . گردید رعناسعایی مرتبط محیطی ها زمینه و تعیین منط ه اهولوژیک  -  بلوچاعتان انشام رعد. در گام نخاعت، مرزبند  اجتماعی

جامعه ومار  پژوهش رعامل مدیران، هاررعناسعان و ماع وتن تنی رعدند.   مشعخ  پژوهش  عملیاتی و نرر   ها رعاخ  و متغیرها
طور ماعت یب در ترویندها  ها  دولتی و خصعوصعی اسعتان سعیاعتان و بلوچاعتان بود هه بهها  تعا  در بخشها، ادارات و رعرهتسعازمان

. حشب جامعه بر اساس جدو  رتندزیاتی مشارهت داو ماائل محیطها  مرتبط با مدیریت منابع  گیر  و اجرا  سیاستمدیریتی، تصمیب
نعامعه معتبر برا  تحلیعل نهعایی گردوور  گردیعد. روی  پرسعععش ۳۱۵ تععداد  نهعایعت در و  رعععد بروورد نفر  ۳000 حعدود  مورگعان  -هرجاعععی  

ها ا  متناسعع  انشام رععد تا نمایندگی جامعه و هفایت ومار  تضععمین رععود. ابزار گردوور  دادهصععورت تصععادتی طب هگیر  بهنمونه
 )1SEM (سعاز  معادتت سعاختار برا  بررسعی روابط علی میان متغیرها از روی مد .  ا  بودگزینها  با طی  لیکرت پنننامهپرسعش

ها یا معیارها( و رده )راخ یک تکنیک ومار  پیشعرتته اسعت هه امکان مطالعه همزمان روابط بین متغیرها  مشاهده SEM. اسعتفاده رعد
ا  از متغیرهعا ایشعاد هنعد. این روی یعک چعارچو  علی میعان مشموععها  در معد  مفهومی( را تراهب میمتغیرهعا  پنهعان )عوامعل زمینعه

منرور بروورد در این پژوهش، به.  (Hair et al., 2019) سعازدطور همزمان تراهب میهرده و امکان تحلیل روابط ماعت یب و سیرماعت یب را به
( PLS-SEMاتزار مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی )زیرا این نرم .اسعتفاده رعده اسعت SmartPLSاتزار مد  معادتت سعاختار  از نرم

 تر اسعت هنند، مناسع هایی هه الزامات از توزیع نرما  تبعیت نمیها  ناعبتات محدود و دادهها  پیچیده، حشب نمونهویژه برا  مد بوده و به
(Russo & Stol, 2021)  . ،اتزون بر اینSmartPLS گیر  و مد  سععاختار ، بررسععی پایایی و روایی  امکان ارزیابی همزمان مد  اندازه

ها  حوزه مدیریت، علوم ا  در پژوهشهند و به همین دلیل هاربرد گاععتردهصععورت هارومد تراهب میها و وزمون روابط علیّ را بهسععازه
وور  نهاد  عنوان متغیر ماعت ل، تا در این پژوهش، نووور  مدیریتی سعبز به.  (Memon et al., 2021) اجتماعی و مطالعات تشربی دارد

ها در دو بخش ومار توصعیفی و وتحلیل دادهعنوان متغیر میانشی در مد  لحاظ رعدند. تشزیهنفعان بهعنوان متغیر واباعته و تعاملات ذ به
وور   گرتت تا سعازوهار اثرگذار  نووور  مدیریتی سعبز بر تا انشام   SmartPLS 3.3و   SPSS 26اتزارها   ومار اسعتنباطی با اسعتفاده از نرم

 . طور علمی و همی تحلیل رودنهاد  به

 متغیر میانجی  . 3-2

وزمون ل هه رامل  وور  نهاد ، از دو رویکرد مکمنفعان در رابطه میان نووور  مدیریت سبز و تا برا  بررسی ن ش میانشی تعاملات ذ 
ها  هلاسیک معرتی گردید، یکی از روی   (۱982)  2سوبل   وزمون سوبل هه نخاتین بار توسط.  رد  بود استفاده  استر سوبل و روی بوت

ها  معادتت ساختار  است. این وزمون بر اساس ضرای  مایر و خطاها  استاندارد برا  سنشش معنادار  اثرات سیرمات یب در مد 
  9۵بارد، اثر میانشی در سطد اطمینان    -۱.96تر از  یا هوچک  ۱.96تر از  بزرگ Z هند و در صورتی هه م داررا محاسبه می  Z ها، ومارهون

ها متکی است، در پژوهش حاضر برا  با این حا ، از ونشا هه وزمون سوبل بر تر، نرما  بودن توزیع داده .  روددرصد معنادار تل ی می
بار( از   ۵000گیر  مکرر )استر  سیرپارامتریک نیز بهره گرتته رد. در این روی، با انشام بازنمونهاتزایش دقت و اعتبار نتاین از روی بوت

ها رامل  درصد برا  این اثر محاسبه رد. چنانچه این تاصله   9۵ینان  ها  اطمها، توزیع تشربی اثر سیرمات یب بروورد گردید و تاصلهداده 
تر و معتبرتر اثر میانشی را تراهب ساخت؛ ترهی  این دو رویکرد امکان ارزیابی دقیق  .رودصفر نبارند، اثر میانشی معنادار در نرر گرتته می

   PLS-SEM عنوان رویکرد اصلی برا  اعتبارسنشی نتاین در مد استر  به عنوان وزمون تکمیلی و روی بوتا  هه وزمون سوبل به گونه به
 .مورد استفاده قرار گرتت

 
1 Structural Equation Modeling 2 Sobel 
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= 𝒛 (۱رابطه   
𝒂∗𝒃

√(𝒃^𝟐 ∗ 𝒔𝒂^𝟐 + 𝒂^𝟐 ∗ 𝒔𝒃^𝟐)
 

a: باردمی یانشیمات ل و م ر یمتغ انیم  ریما  یم دار ضر. 
b :باردمی و واباته یانشیم  ریمتغ  انیم ر یما  یم دار ضر . 

Sa:  یانشیمات ل و م ریمتغ  انیم ریاستاندارد مربوط به ما  خطا 
Sb :خطا  استاندارد مربوط به مایر میان متغیر میانشی و واباته 

 

 ی پژوهش هایافته. 3
قرار   لیمورد تحل  ،یاعتبارسنش    هایو پ  از بررس   وور پرسشنامه جمع  ۳۱۵تعداد    ل،یانشام تحل   برا  ازیبا توجه به حشب نمونه مورد ن

دست به   هابر اساس داده  انیو ساب ه خدمت پاسخگو  لاتینمونه رامل سن، سطد تحص   یرناخت تی جمع   هایژگیبخش، و  نیگرتت. در ا
متغ  لیتحل   برا  یباتر مناسب  ،ی رناختتی جمع   هایژگیتنوع در و  ن یا  .رده است  ارائه   ۱  در جدو   ومده پژوهش تراهب    رهایروابط 
   نهاد    وورسبز بر تا   تیریمد   نووور   ها اثر راخ   لیمورد مطالعه و تحل   جامعه ومار   یامکان در  بهتر تره    یتوص  نیا  .سازدیم

 . هندیرا تراهب م

 ( ۱404،  ها)منبع یاتته دهندگانرناختی پاس  ها  جمعیتتوزیع ویژگی . 1 جدول

 متغیر  بند طب ه تراوانی  درصد

 سا   ۳۵همتر از  72 2۳

 سن
 سا   4۵تا  ۳6 ۱۳۵ 4۳

 سا   60تا  46 96 ۳0

 سا  60بیش از  ۱2 4

 هاردانی و همتر  28 9

 سطد تحصیلات 
 هاررناسی  208 66

 هاررناسی اررد  60 ۱9

 دهتر   ۱9 6

 سا   ۵همتر از  82 26

 ساب ه خدمت 
 سا   ۱0تا  ۵ ۱۱۳ ۳6

 سا   ۱۵تا  ۱0 ۱04 ۳۳

 سا  ۱۵بیش از  ۱6 ۵

 جمع هل — ۳۱۵ ۱00

 

 ی ر یگنمونه ت یآزمون کفا. 1-3

  نیهاععتند. در ا یمناسعع  و هات لیتحل  برا  رععده وورجمع  هاحاصععل رععود هه داده  نانیتزم اسععت اطم  ،یعامل  لیقبل از انشام تحل
 ی ابیارز  یعامل لیتحل   نمونه را برا تیهفا  زانیم  KMOو وزمون بارتلت استفاده رد. راخ     1KMOمنرور از راخ   نیا   پژوهش، برا

نمونه باتتر اسعت و م دار حداقل  تیبارعد، هفا ترکینزد کیرعاخ  به  نیقرار دارد؛ هرچه م دار ا  کیتا  صعفر  نیون ب  ریو م اد  هندیم
نمونه   بات  تیدهنده هفادست ومد هه نشانبه  0.8۳۱برابر   KMO. در پژوهش حاضر، م دار  رودیمعموتت قابل قبو  در نرر گرتته م 0.6
 هند، یم  یرعده را بررسع مشعاهده   رهایمتغ  نیب  یهمباعتگ   یبر واحد بودن ماتر یبارتلت تر، صعفر مبن  وزموناسعت.  یعامل لیتحل  برا

 
1 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling adequancy 
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   یهه ماتر دهدی( نشعان م0.0۵همتر از    داریوزمون )سعطد معن  نیمعنادار ا نیندارند. نتا  یهمباعتگ  گریکدیبا  رهایمعنا هه متغ نیبه ا
دسععت ومد، هه  به  0.0۵وزمون بارتلت همتر از    داریپژوهش، سععطد معن  نیوجود دارد. در ا اطارتب رهایمتغ  نیواحد نبوده و ب  یهمباععتگ

 .هندیم دییرا تأ یعامل لیانشام تحل  ها برامناس  بودن داده

 ( ۱404، ها)منبع یاتته مرتبه او  لیبارتلت در تحل تیوزمون هرو ن یو نتا KMOاندازه  . 2 جدول

KMO and Bartlett's Test  معنی دار   درجه وزاد   دو-ها 

8۳0/0 440/97۳ 4۵ 00/0 

 
   و میان متغیرها ارتباط معنادار  شودیاست هه تر، صفر رد م یرده است این بدان معن  000/0وزمون     با توجه جدو  سطد معنادار

 وجود دارد.

 ی ری برازش مدل و مدل اندازه گ .2-3

و    ریگبرازی در دو بخش انعدازه  یابیع اسعععت. ارز  رعععده وورجمع   هعامعد  پژوهش بعا داده  یهمخوان  زانیدهنعده مبرازی معد  نشعععان
 4۱.4پورعش   انگریبود هه ب  0.4۱4برابر   سعبز تیریمد  نووور ریاسعتاندارد متغ ونیرگرسع   یضعر ، ریگ. در بخش اندازهدانشام رع    سعاختار

 ق یمد  را از طر نینتا ان یدرصعد وار 44گزاری رعد هه   0.440سعبز   تیریمد  نووور  یاسعت. ضعر   نهاد   وورتا  ان یدرصعد وار
نشععان   نینتا  نی. ا(2)رععکل   بروورد رععد  0.294   نهاد   ووربر تا   نفعان اثر تعاملات ذ  ن،ی. همچندهدیم  دیتوضعع  نفعان تعاملات ذ

 برخوردار است. یواباته دارد و از برازی هات  رهایمتغ ان یوار نییدر تب یناسبم ییپژوهش توانا یمد  مفهوم دهدیم
، م دار درصعد ۵   داری. با توجه به سعطد معنرعودیاسعتفاده م tروابط، از م دار وماره     داریمعن یابیارز  برا SmartPLSاتزار در نرم

. رعودیم یتل  داریمعن  بارعد، رابطه مذهور از نرر ومار ۱.96از  شیب ریهر ماع   برا tدر نرر گرتته رعده اسعت. اگر م دار   t=1.96 یبحران
 (.۳ )رکل باردیتمام روابط مد  م  داریاز معن یهاتند، هه حاه ۱.96از  شیب tوماره  ریم اد ینشان داد هه تمام لیتحل نینتا

 

 ( ۱404، هااتتهیاستاندارد مد  پژوهش)منبع:  یرگرسیون  ی ضرا  . 2شکل 
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 ( ۱404،   تح یقهااتتهی)منبع:  مد  پژوهشT- value ریم اد . 3 شکل

 

 ها روایی و پایایی شاخص . 3-3

  ر ی م اد   ی نشععان داد هه تمام  ن ی ها مورد سععنشش قرار گرتت. نتا سععازه   ( 1CR)   ی ب ی تره  یی ا ی ابتدا پا   ،   ر ی گ مد  اندازه   ت ی ف ی از ه   نان ی اطم    برا 
  0.7 ت ی بر هفا   ی مبن  ن ی شعع ی پ     دارد، هه با اسععتانداردها   ت ی ها حکا مطلو  سععازه   ی از ثبات درون     ی ترت   ن ی بوده و بد  0.7باتتر از   ی ب ی تره  یی ا ی پا 
قرار گرتت.    ی اب ی ( مورد ارز 2AVE)  رععده اسععتخراج   ان  ی وار   ن ی انگ ی همگرا با اسععتفاده از رععاخ  م   یی دارد. سععس ، روا   ی همخوان  یی ا ی پا    برا 

   رهای متغ   ان  ی وار  د ی در توضعع   ی هات  یی ها توانا سععازه  دهد ی بودند، هه نشععان م  0.۵باتتر از حد   AVE  ر ی م اد   ی رععده، تمام ارائه  ن ی مطابق نتا 
از ون اسعت هه سعاختار   ی حاه  ها اتته ی در مشموع، (.  202۱و همکاران   ۳)هیر  برخوردارند  ی مناسعب     همگرا   یی رعده خود دارند و از روا مشعاهده 
 (. ۳)جدو   د ی تراهب نما     وزمون روابط ساختار     برا    معتبر    مبنا   تواند ی برخوردار بوده و م   ی هات    اتکا   ت ی مد  پژوهش از قابل     ر ی گ اندازه 

 برازش مدل پژوهش  ییمعیارهای نیکو. 4-3

  ریگاندازه  رععده برا  گردوور  هادسععت ومده، دادهبه  ری. با توجه به م اددهدیبرازی مد  پژوهش را نشععان م   هارععاخ   4جدو 
برخوردار  یاتکا و اعتبار هات  تیحاصععل از بروورد مد  پژوهش از قابل نینتا  ن،یو برازی تزم هاععتند. بنابرا تیهفا  پنهان دارا  رهایمتغ

 یهعه معد  مفهوم  دهنعدینشعععان م  هعااتتعهیع  نیپژوهش بهره برد. ا یدر معد  مفهوم   روابط سعععاختعار  نییتب  هعا برااز ون  توانیبوده و م
بر   یانشیماعت ل و م   رهایاثرات متغ لیتحل  قابل اعتماد برا  یچارچوب تواندیپژوهش دارعته و م   هابا داده یمناسعب   رعده، سعازگارارائه
 (.4 )جدو واباته تراهب هند ریمتغ

 . آزمون متغیر میانجی  5-3

وور  نهاد ، از دو رویکرد وزمون سعععوبل و نفععان در رابطه میان نووور  مدیریت سعععبز و تا برا  بررسعععی ن ش میعانشی تععاملات ذ 
 ۱.96طور قابل توجهی از وسعتانه بحرانی اسعت هه به 7۵۵/4برابر با  Z اسعتر  اسعتفاده رعد. نتاین وزمون سعوبل نشعان داد هه م دار ومارهبوت

همچنین نتاین   .رعودنفعان در این رابطه معنادار تل ی میدرصعد تراتر رتته اسعت. بنابراین، اثر میانشی تعاملات ذ   9۵در سعطد اطمینان 

 
1 Composite reliability 
2 Average Variance Extracted 

3 Hair 
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اسعت.  984/4برابر با  t و وماره ۱29/0گیر  نشعان داد هه ضعری  اثر سیرماعت یب برابر با بازنمونه  ۵000اسعتر  سیرپارامتریک با  روی بوت
بیانگر ( ۵)جدو  ها طور هلی، یاتتهبه. رعوددرصعد برا  این اثر رعامل صعفر نبوده و در نتیشه، اثر میانشی تأیید می 9۵ها  اطمینان تاصعله

هند. این نتیشه نشان وور  نهاد  ایفا مینفعان ن ش میانشی معنادار  در انت ا  اثر نووور  مدیریت سبز به تا ون است هه تعاملات ذ 
وور  نهاد  دارند هه با روابط مبتنی بر اعتماد، همکار  و ها  مدیریتی سععبز زمانی بیشععترین تأثیر را بر ارت ا  تا دهد هه نووور می

 .نفعان همراه روندر میان ذ تعامل مؤث

 ( ۱404،   تح یقهااتتهی)منبع:   هاراخ  ییایو پا ییروا  . 3 جدول

 متغیرها 
سواتت 
 پرسشنامه 

 ها گویه
  هابار

 عاملی 
عامل تورم  
 ( VIFواریان  )

 ولفا  هرونباخ 
 نانی اطم تیقابل
 (CR) یبی تره

 روایی همگرا
(AVE) 

 واگرا ییروا 

سبز
ت 
یری
مد
  
ور
نوو

 

GM1 

در  ییهارا  ،  ادار ندیترو  یازتعرب
م ابله با مخاطرات   ،  اضطرار طیررا 

 ی طیمح
806/0 6۱۳/۱ 

792/0 877/0 70۵/0 806/0 GM2 
محیط    ریپذتیمردم، ما ول   یترس

 طیم ابله با خطرات مح  ، زیاتی
868/0 968/۱ 

GM3 
منرب،   شیپا ، یع یسواند طب  زیمم

 ی اقدامات اصلاح 
844/0 7۱۳/۱ 

ان 
فع
ذین
ت 
لا
عام
ت

 

IN1 
  ی، مشارهت مردم  ، نهاد ییراستاهب

 مردم -تعامل دولت
7۵۵/0 ۳89/۱ 

722/0 84۳/0 642/0 7۳۵/0 IN2 
از    یدولت تیحما ،  نهاد  توانمندساز
 ی نفوذ اجتماع ، یمحل  نهادها

8۵۵/0 ۵64/۱ 

IN3 
،   ا ربکه ی، حکمران نهاد ییاتزا هب

   ووردر تا  یبخشنیمشارهت ب
790/0 ۳74/۱ 

 
هاد
  ن
ور
  و
تا

 

I1 
 ، ظرتیت مدیریت  نهاد ییراستاهب

 بحران 
76۳/0 467/۱ 

7۳0/0 8۳۱/0 ۵۵۳/0 7۳۵/0 

I2 
ی، هماهنگی بین مشارهت مردم

 سازمانی
760/0 ۳۵4/۱ 

I3 ۵۱۱/۱ 77۳/0 ی مشارهت مردم 

I4 
   هامردم، نیرو  - تعامل دولت

 وموزی دیده
67۳/0 2۵9/۱ 
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 ( ۱404،    تح یقها)منبع: یاتته معیارها  نیکویی برازی مد  پژوهش . 4 جدول

 راخ   محدوده قابل قبو  م دار مشاهده رده  برازی مد  منبع

Jumani & Muhamad, 2023   08/0ز همتر ا 078/0 برازی مناس SRMR 

Henseler, 2015   09۵/0همتر از  ۳۵7/0 برازی مناس d-ULS 

Henseler, 2015   9۵/0همتر از  ۱20/0 برازی مناس d-G 

Gorai et al., 2024   9۵/۱بیشتر از  226/226 برازی مناس Chi-square 

Sobaih & Elshaer, 2022   2۵/0بیشتر از  766/0 برازی مناس NFI 

 

 ( ۱404   تح یق، ها)منبع: یاتته بوت استر  و وزمون سوبل نتاین وزمون میانشی . 5جدول

 نتیشه وزمون 
 وماره وزمون 

(Z , T) 
 ضری  سیرمات یب

(ab) 
 خطا  استاندارد

b 
 خطا  استاندارد

a 
 ضری  مایر

b 
 ضری  مایر

a 
 روی تحلیل 

 وزمون سوبل 44/0 294/0 0۵۳/0 0۵0/0 ۱29/0 77۵/4 رود اثر میانشی تأیید می

 استر  بوت — — — — ۱29/0 984/4 رود اثر میانشی تأیید می

 

 نیو اعتبار تزم برخوردار اسععت. در گام نخاععت، نتا  ت ی از هفا     و سععاختار     ر ی گ هه مد  اندازه  دهد ی پژوهش حاضععر نشععان م     ها اتته ی 
باتتر از حد   ی ب ی تره   نان ی اطم  ت ی هرونباخ و قابل     ولفا   ر ی م اد  ی از ون اسعت هه تمام   ی ( حاه ۳ها )جدو   سعازه   یی و روا  یی ا ی پا  ی حاصعل از بررسع 

پژوهش      ها گرتت هه سعازه   شه ی نت   توان ی م   ن ی تراتر رتته اسعت؛ بنابرا  0.۵از سعطد   ز ی ن  همگرا   یی روا   ر ی قرار دارعته و م اد  0.7    شعنهاد ی پ  ه وسعتان 
برازی مد  )جدو       ها رعاخ   ی بررسع  ن، ی اتزون بر ا .  ( Chidambaram et al., 2021)  برخوردار هاعتند  ی مطلوب     همگرا   یی و روا   یی ا ی از پا 
در سعطوح مناسع    ز ی ن   NFIاسعکوئر و   -    در محدوده قابل قبو  قرار دارند و وماره ها   ی همگ   d-Gو   SRMR  ،d-ULS  ر ی ( نشعان داد هه م اد 4
 یون اسعععت هه مد  مفهوم   انگر ی امر ب   ن ی ا .  ( Henseler, 2015; Sobaih & Elshaer, 2022; Jumani & Muhamad, 2023)  رعععدند  د یی تأ 

هاملات قابل اعتماد هاعتند. در سعطد روابط      وزمون روابط سعاختار     برا   رعده   ر گردوو    ها برخوردار بوده و داده  ی پژوهش از برازی مناسعب 
  نیهمچن   (. β=0.414, t=9.247دارد )    نهاد     وور بر تا      موبت و معنادار   ر ی سعبز تأث  ت ی ر ی مد    نشعان داد هه نووور  ن ی (، نتا 6)جدو       سعاختار 

ون اسععت هه  انگر ی موضععوع ب   ن ی (. ا β=0.294, t=7.783دارد )   نفعان   ذ   املات بر تع     سععبز اثر معنادار  ت ی ر ی مد    مشععخ  رععد هه نووور 
  ،یمحل    نهادها   ان ی م   یی اتزا هب  ش ی اتزا    برا  ی اثرگذار هاعتند، بلکه باعتر مناسعب    تنها بر عملکرد نهاد و اقدامات نووورانه سعبز نه   ها اسعت ی سع 

 یاثر معنادار و موبت  ز ی ن   نفعان   تعاملات ذ  گر، ی د     از سعو (.  200۵: اوسعتروم،   20۱0،  ۱هوه  )اوسعتروم و    وورند ی تراهب م  ی دولت و جامعه مدن 
اند.  دهد هه هر سعه رابطه مورد بررسعی معنادار و تأیید رعده نتاین نشعان می بطور هلی   (. β=0.440, t=5.702نشعان دادند )     نهاد     وور بر تا  
هرچه ارتباط و همکار   و بیانگر این اسعت هه    وور  نهاد  دارد نفعان تأثیر ماعت یمی بر تا  حاهی از ون اسعت هه تعاملات میان ذ   ها یاتته 

از سعو  دیگر، نووور  در مدیریت سعبز نیز   .یابد ها و حفظ پایدار  اتزایش می نفعان بیشعتر رعود، توان نهاد  برا  م ابله با بحران میان ذ  
طور جد  ظرتیت نهاد  را برا  دهد هه نووور  نه تنها یک رویکرد تزئینی نیاععت، بلکه به هند. این عامل نشععان می ن شععی هلید  ایفا می 

هه  نفعان نیز رابطه موبت میان نووور  مدیریت سعبز و تعاملات ذ    رابطه سعوم   هند. سعازگار  با تغییرات محیطی و ارت ا  پایدار  ت ویت می 
تر هند و همکار  میان بازیگران نهاد  را اتزایش دهد. این یعنی نووور  نه تنها به  ها  ارتباطی را تعا  تواند ربکه دهد نووور  می نشان می 

 (. 6)جدو    سازد تر می هند، بلکه باتر تعاملات اجتماعی و نهاد  را نیز سنی وور  همک می تا  

 
1 Ostrom & Cox 



 2۳۳  اسلامیو ده انی  /... نفعان  سبز و تعاملات ذ تیریمد  نووور ییاتزاهب 

 

 

 ( ۱404،   تح یقهااتتهی)منبع:  رابطه عوامل دییرد و تا  ن یخلاصه نتا . 6 جدول

 نتیشه ترضیه  tوماره  ضری  استاندارد  ترضیه تح یق  نوع اثر 

 مات یب

 رود تایید می 702/۵ 440/0 تا  وور  نهاد   ←تعاملات ذ  نفعان

 رود تایید می 247/9 4۱4/0 تا  وور  نهاد  ← نووور  مدیریت سبز

 رود تایید می 78۳/7 294/0 تعاملات ذ  نفعان  ← نووور  مدیریت سبز

 

 و نتیجه گیری   بحث .4
تصعویر  هه با    .هندوور  نهاد  ارائه میمند از پیوند میان نووور  مدیریتی سعبز و تا ها  این پژوهش تصعویر  مناعشب و نرامیاتته

ها   (، هنگامی هه رویه20۱۵و همکاران ) 2جردن و  (2022) ۱بیو ه  ندیسعاسعک   هاپژوهشراسعتاسعت مطابق با  نتاین مطالعات پیشعین هب
گیر ، ارزیابی عملکرد و تخصعی  منابع نهادینه رعوند،  نووورانه در حوزه مدیریت سعبز از سعطد توصعیه تراتر رتته و در سعازوهارها  تصعمیب

هعا  دارا  محعدودیعت منعابع و یعابعد. در محیططور معنعادار  اتزایش میهعا  محیطی و اجتمعاعی بعهظرتیعت نهعادهعا برا  م عابلعه بعا بحران
گویی تواند موج  هاهش اتلا ، تاعریع ترویندها  یادگیر  سعازمانی و ت ویت پاسع ها  پیوسعته، این نوع نووور  مدیریتی میناپایدار 
ا ، دهد هه ت ویت روابط رعبکهنشعان می این مطالعه( همخوانی دارد؛ 2022و همکاران ) یاند ها  حاضعر همچنین با نتاینیاتته. رعود

ویند. به عبارت دیگر،  وور  نهاد  به رعمار میسعازمانی و اتزایش مشعارهت اجتماعی از عوامل هلید  در ت ویت تا ارت ا  هماهنگی بین
سعازند، بلکه ظرتیت سعازگار  نهادها در  ها  سعبز به عمل را هموار میبخشعی نه تنها ماعیر انت ا  نووور تعاملات چندسعطحی و بین

اتزایی منابع و ها رده و امکان هبگر، مانع از پراهندگی تلای دهند. این سازوهار میانشیها را نیز ارت ا میقطعیتها و عدممواجهه با رو 
وور  مطعاب عت دارد؛ هعا  مطرح در حوزه حکمرانی تطبی ی و مطعالععات تعا از منرر نرر ، نتعاین پژوهش بعا دیعدگعاه.  وورددانش را تراهب می

  انعدتعأهیعد هرده  محیط زیاعععتی -  هعا  اجتمعاعیاتزایی نهعاد  و نووور  در اتزایش توان سعععازگعار  نرعامویژه بعا وثعار  هعه بر ن ش هببعه
(Chaffin & Gunderson, 2016  Arnold et al., 2017;). دهد هه نووور  مدیریتی زمانی اثربخش اسعت هه در راسعتایی نشعان میاین هب

ها  یادگیر  جمعی قرار گیرد؛ در سیر این صععورت، نووور  ممکن اسععت گویی و ظرتیتچارچوبی از قواعد رععفا ، سععازوهارها  پاسعع 
نهادهایی  دهدمی نتاین ونها نشعان  هنند.نیز این الگو را تأیید می  202۵و همکاران    ۳عواد . مطالعهصعورت م طعی و تاقد تداوم باقی بماندبه

اند، در مواجهه با تغییرات محیطی از چابکی و توان تطبیق بیشعتر  برخوردارند. اتزون بر این،  هار گرتتهها  مدیریتی سعبز را بههه نووور 
ها  این پژوهش ( مبنی بر تاععهیل عملکرد پایدار سععازمانی از طریق نووور  مدیریت سععبز، با یاتته2024نیا و همکاران )نتاین سععروی 

ها را در ررایط تغییر بهبود  دهد، بلکه عملکرد هلی سازمانوور  نهاد  را اتزایش میا  هه نووور  سبز نه تنها تا گونهراستا است؛ بههب
طور ماعت ل و نیز در تعامل با یکدیگر، ن ش نفعان هر یک بهها نشعان داد هه نووور  مدیریت سعبز و تعاملات ذ تحلیل داده.  بخشعدمی
 هنند. وور  نهاد  ایفا می  تا ا  در ارت اهنندهتعیین

عنوان دو عامل مکمل، نفعان بهیاتته میان ذ دهد هه نووور  در مدیریت سععبز و تعاملات سععازمانها  این پژوهش نشععان مییاتته
ها  درونی نهادها را برا  پاسععخگویی و سععازگار  اتزایش  هنند؛ نووور  مدیریتی ظرتیتوور  نهاد  را ت ویت میطور معنادار  تا به
رعود اثرات نووور  اتزایی این دو مؤلفه موج  میسعازد. هباتزایی منابع را تراهب میا ، زمینه انت ا  دانش و هبدهد و تعاملات رعبکهمی

ها  سععبز همراه با ت ویت سععاز  رویهگذار ، نهادینهپایدار و گاععترده رععود و از پراهندگی اقدامات جلوگیر  گردد. از منرر سععیاسععت

 
1 Susskind & Kim 
2 Jordan 

3 Awwad 
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ها  اقلیمی و اجتماعی اسععت. در عمل،  وور  در برابر رععو سععازوهارها  مشععارهتی و رععفاتیت نهاد ، راهبرد  مؤثر برا  ارت ا  تا 
سعاز (  رعفاتیت و ظرتیت ها سعامانهنفعان،  ریز  سعبز( با سعازوهارها  نهاد  )رعوراها  ذ ترهی  ابزارها  تنی )مانند ممیز  و بودجه

عنوان یک وور، تزم است نووور  مدیریتی بهتواند بازدهی و پایدار  اقدامات را اتزایش دهد. در نتیشه، برا  دستیابی به حکمرانی تا می
 .ها  توسعه قرار گیردعنوان سازوهار اجرایی در اولویت برنامهبخشی بهترایند ماتمر و تعامل میان
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