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In the dynamic landscape of sustainable land governance, identifying the positions of 

stakeholders is crucial for the effective formulation and implementation of policies. In 

this study, the positions of organizations involved in the stakeholder policy network were 

examined using social network analysis following the implementation of the 

Development and Advancement Plan of Rural Constellations in Gachsaran County. 

Twenty-two stakeholders associated with the plan were identified, and their interactions 

in terms of information exchange and collaboration were assessed. Subsequently, the 

positions and power of stakeholders were determined using four key network indicators: 

degree centrality, closeness centrality, betweenness centrality, and eigenvector 

centrality. The highest in-degree centrality was observed for the Governorate, District 

Office, Omid Entrepreneurship Fund, Islamic Revolution Housing Foundation, and 

Agricultural Jihad Organization, indicating that these actors possessed the highest levels 

of popularity and political authority within the network. The highest values of out-

degree, closeness, betweenness, and eigenvector centrality were observed for the 

Governorate, Cultural Heritage and Tourism Organization, Omid Entrepreneurship 

Fund, and Islamic Revolution Housing Foundation. These actors occupied more 

influential positions in terms of political influence, brokerage, access to resources and 

information, and overall political power. Overall, the out-degree centrality of 

organizations was higher than their in-degree centrality, indicating that these 

organizations placed greater emphasis on expanding cooperation and disseminating 

information and resources rather than merely receiving information. The findings of this 

study can assist managers and policymakers in implementing rural development plans in 

other pilot areas, thereby contributing to sustainable land governance. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction: Sustainable land governance faces numerous challenges worldwide, including land degradation, soil erosion, 

natural resource conflicts, biodiversity loss, and ecosystem services depletion. The concept of Sustainable Land Management 

(SLM) has emerged as a comprehensive solution integrating ecological, economic, and social dimensions of land management. 

Effective land governance requires understanding the complex interconnections between the biophysical environment and 

human societies, necessitating the involvement of diverse stakeholders who can influence or be affected by decisions and 

actions. Stakeholder participation is particularly crucial in the planning phase of SLM initiatives. Policy networks, comprising 

stakeholders with interests in policy formation and resources for implementation, provide a framework for understanding these 

complex interactions. Social Network Analysis (SNA) offers a powerful analytical tool for examining stakeholder relationships, 

power structures, and information flows within governance systems. This study addresses the gap in understanding stakeholder 

positions within rural development policy networks in Iran by examining the organizational stakeholder network associated 

with the Development and Advancement Plan of Rural Constellations in Gachsaran County. The research aims to identify key 

actors, analyze their positions and power within the policy network, and provide insights for sustainable land governance. 

Materials and Methods: The study was conducted in Gachsaran County, located in southwestern Iran within Kohgiluyeh and 

Boyer-Ahmad Province, covering an area of 4,683 square kilometers with a population of 124,096 people (2016 census). The 

Development and Advancement Plan of Rural Constellations, initiated by the Islamic Revolution Housing Foundation in 

collaboration with the Natural Disasters Research Institute, was implemented as a pilot project in Gachsaran County starting 

December 2019. This comprehensive rural development plan encompasses economic, social, and physical development aspects, 

focusing on sustainable resource utilization, social interaction networks, and strengthening local economies. 

The research employed a full network sampling method to identify 22 organizational stakeholders involved in the rural 

constellation plan. A matrix-based questionnaire was administered at the organizational level to assess information exchange 

and collaboration ties among stakeholders following project implementation in 2023. Data were collected and organized in 

Excel matrices where rows and columns represented organizational stakeholders, and cell values indicated the presence and 

strength of collaborative relationships. Social Network Analysis was conducted using UCINET 6 software, while graphical 

network representations were generated using NetDraw. Four centrality measures were calculated: degree centrality (in-degree 

and out-degree), closeness centrality, betweenness centrality, and eigenvector centrality. In-degree centrality measures the 

number of incoming ties, indicating organizational popularity and authority; out-degree centrality measures outgoing ties, 

reflecting active collaboration and information distribution. Closeness centrality indicates independence and access to resources; 

betweenness centrality measures brokerage power and control over information flow; and eigenvector centrality assesses an 

organization's power based on connections to other powerful actors. These indicators collectively evaluate stakeholder power, 

influence, and position within the policy network. 

Results and Discussion: The analysis revealed significant variations in centrality measures among the 22 organizational 

stakeholders. For in-degree centrality (authority and political reputation), the highest values were observed for Governorate 

(61.905%), District Office (57.143%), followed by Islamic Revolution Housing Foundation, Omid Entrepreneurship Fund, and 

Agricultural Jihad Organization (all 52.381%). These organizations demonstrate the highest popularity and political authority, 

indicating that other stakeholders frequently consult them. Conversely, the lowest in-degree centrality belonged to the Social 

Welfare Organization (28.571%), followed by Agricultural Bank, Sports and Youth Organization, and Industry, Mine and Trade 

Organization (38.095%). Regarding out-degree centrality (active collaboration and information distribution), Governorate and 

Cultural Heritage and Tourism Organization both achieved 100%, followed by Omid Entrepreneurship Fund (90.476%) and 

Islamic Revolution Housing Foundation (85.714%). These organizations function as key actors for developing collaboration-

based systems within the policy network. The lowest out-degree centrality was observed for organizations such as Industry, 

Mine and Trade, Sports and Youth, Rural Water and Wastewater, Electricity Distribution Management, Agricultural Bank, and 

Law Enforcement Command, indicating these organizations tend to be more reactive than proactive in network interactions. 

Betweenness centrality results showed Governorate (5.516) and Cultural Heritage and Tourism Organization (5.516) as the 

highest, followed by Omid Entrepreneurship Fund (5.281), indicating strong brokerage power and control over information flow 

between other actors. These organizations serve as critical intermediaries connecting different network segments. Organizations 

with the lowest betweenness centrality included Sports and Youth, Social Welfare, Rural Water and Wastewater, and Industry, 

Mine and Trade (0.028). Closeness centrality (access to resources and independence) was highest for Governorate and Cultural 

Heritage and Tourism Organization (100%), followed by Omid Entrepreneurship Fund (95.455%) and Islamic Revolution 

Housing Foundation (87.5%). These organizations demonstrate minimal dependence on intermediaries for reaching other 

network actors. The lowest closeness centrality was observed for Sports and Youth, Law Enforcement Command, Social 

Welfare, Industry, Mine and Trade, and Agricultural Bank (61.765%). Eigenvector centrality (political power through 

connections to other powerful actors) was highest for Governorate and Cultural Heritage and Tourism Organization (40.58%), 

followed by Omid Entrepreneurship Fund (38.42%) and Islamic Revolution Housing Foundation (36.76%). The lowest 
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eigenvector centrality belonged to Agricultural Bank (17.84%) and Sports and Youth (19.36%). 

Overall, organizations exhibited higher out-degree centrality compared to in-degree centrality, suggesting that stakeholders 

focus more on expanding cooperation and distributing information and resources rather than merely receiving information. The 

Governorate dominated all centrality measures, reflecting its primary coordinating role in the county's rural development 

implementation. The Cultural Heritage and Tourism Organization demonstrated exceptional out-degree centrality (100%) 

despite moderate in-degree centrality (38.095%), indicating its active role in promoting tourism and handicraft opportunities 

identified during the project. The Omid Entrepreneurship Fund showed strong centrality across all measures, reflecting its 

crucial function in providing financial facilities and supporting entrepreneurial activities in rural areas. The Islamic Revolution 

Housing Foundation, as the primary implementing body, demonstrated high closeness centrality (87.5%) but lower betweenness 

centrality (2.896), suggesting strong direct relationships with other actors but less brokering between disconnected groups. 

Organizations such as Agricultural Jihad, Education, Technical and Vocational Training, and Social Welfare Organization 

demonstrated moderate centrality levels, indicating potential for enhanced participation in the rural development network. 

Organizations including Industry, Mine and Trade, Agricultural Bank, Social Welfare, and Sports and Youth consistently 

showed the lowest centrality across multiple measures, highlighting their marginal positions that may require attention for 

improving network connectivity and collaboration. The findings demonstrate that the Governorate, Cultural Heritage and 

Tourism Organization, Omid Entrepreneurship Fund, and Islamic Revolution Housing Foundation emerge as the most 

influential actors in terms of political influence, brokerage capacity, resource access, and overall political power. The high out-

degree centrality patterns indicate a proactive network structure where key actors actively disseminate information and resources 

throughout the network. 

Conclusion: This study demonstrates that social network analysis effectively identifies stakeholder positions and power 

structures within rural development policy networks. The research reveals that sustainable land governance depends on 

understanding stakeholder centrality patterns, particularly identifying actors with high authority (in-degree centrality), active 

collaboration (out-degree centrality), brokerage capacity (betweenness centrality), resource access (closeness centrality), and 

political power (eigenvector centrality). Key findings indicate that out-degree centrality exceeds in-degree centrality across 

organizations, suggesting the policy network operates as an active collaboration system rather than a passive information-

receiving structure. The Governorate maintains the highest centrality across all measures, confirming its essential coordinating 

role in implementing rural development policies. Organizations like Cultural Heritage and Tourism, Omid Entrepreneurship 

Fund, and Islamic Revolution Housing Foundation demonstrate exceptional network positions as key actors facilitating 

information flow and resource distribution. 

The study identifies periphery actors with limited network positions that require enhanced connectivity to improve overall 

network effectiveness. Organizations such as Industry, Mine and Trade, Agricultural Bank, and Social Welfare demonstrate 

consistently low centrality values, indicating potential bottlenecks in the policy network. These findings suggest that improving 

the position of marginalized stakeholders could enhance overall policy implementation effectiveness. The research provides 

practical implications for managers and authorities implementing rural development plans in other pilot areas, suggesting that 

understanding stakeholder positions can guide targeted interventions for network strengthening. The methodology presented 

offers a replicable framework for policy network analysis that can inform sustainable land governance strategies. Future research 

should examine temporal dynamics of stakeholder networks and investigate factors influencing changes in stakeholder positions 

throughout different project phases. The findings contribute to broader theoretical understanding of policy networks in rural 

development contexts and provide actionable insights for enhancing stakeholder collaboration toward sustainable land 

governance. 
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 اطلاعات مقاله  چکیده 

.  اهمیت دارد   اریبسم   هااسمتیموثر سم   یو اجرا نیتدو  یبرا نفعانیذ تیدرک موقع  ن،یسمرزم  داریپا  یحکمران یایانداز پودر چشم 
و   یپس از انجام طرح آبادان  ندسمت اندرکارا  نیا تیموقع  ی،سمازمان نفعانیذ  یاسمتیشمبکه سم   شیمنظور پابه  ،پژوهش نیدر ا
  22  نه،یزم نیشمد. در ا یبررسم   یشمبکه اجتماع  لیشمهرسمتان گاسماران، با اسمتفاده از ابزار ت    ییروسمتا  یهامنظومه  شمرتتیپ
و  تی. در ادامه، موقعها سمنجش شمدآن نیب  یتبادل اطلاعات و همکار وندیو پ  ییمرتبط با طرح مذکور شمناسما  یسمازمان نفعیذ

بردار   تیو مرکز  ،ینینابیب تیمجاورت، مرکز تیدرجه، مرکز تیزشمامل مرک ،یبا اسمتفاده از چهار شماخا ا م  نفعانیقدرت ذ
 ممندو    ،یبخشممدار  ،یترماندار  یهامربوط به سممازمان یدرجه ورود  تیمرکز نیبالاتر ج،یشممد. براسمماا نتا  یبررسمم   ژهیو 

در    یاسیحد شهرت و اقتدار س  نیبالاتر نیاست. بنابرا  یو سازمان جهاد کشاورز  یمسکن انقلاب اسلام ادیبن  د،یام  ینیکارآتر
  یها به سممازمان ژهیو بردار و   ینینابیمجاورت، ب ،یدرجه خروج  تیمرکز نیکنشممگران اسممت. بالاتر نیشممبکه مربوط به ا

کنشمگران از    نیتع ق دارد. ا  یمسمکن انقلاب اسملام ادیو بن  دیام  ینی مندو  کارآتر  ،یو گردشمگر یترهنگ  راثیم  ،یترماندار
طور  هسمتند. به  داربرخور یبالاتر  گاهیاز جا  یاسم یبه منابع و اطلاعات و قدرت سم   یدسمترسم  ،یگرواسمطه  ،یاسم ینظر نفوذ سم 

ها  سمازمان   نیکه ا  دهدینشمان م نیکه ا  باشمدیبالاتر م یورود تیها نسمبت به مرکزسمازمان یدرجه خروج تیمرکز  ،یک 
تواند مدیران و . نتممایج ایممن پژوهش میپردازندیاطلاعات و منابع م  عیتوز  ،یاطلاعات به گسترش همکار  اتتیاز در  شتریب

 کند. یاری نیسرزم داریپا یحکمران یدر راستا  وتیمناطق پا ریدر سا ییتوسعه روستا یهاطرح یرا در اجرا انیمتول
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 . مقدمه1

از دسمت    ،یعینسمل بشمر بر سمر منابع طب  یخاک، تضمادها شیترسما  ،یاراضم   بیتخر  لیاز قب  ییهادر سمراسمر جهان با چالش نیسمرزم تیریمد
منظور مقاب ه با این مسمالل پیایده، مفهوم به(.  2019،  2وانگ و آنیساسمت )مواجه ( ESS)  1سمت یو غارت خدمات اکوسم   ،یسمتیدادن تنوع ز

را در نظر  نیسممرزم  تیریمد  یو اجتماع  یاقتصمماد  ،یکیاکولوژ  یهاجنبه ،جامععنوان یک راه حل (، بهSLM) 3نیسممرزم داریپا تیریمد
 (.2012و همکاران،   5اشوی چ   2000، 4هومی) ردیگیم

از جم ه بهداشمت،  ،یانسمان طیاز ابعاد مخت ف م   یاریو بسم  سمتیز طیم  نیامر مورد تواتق قرار گرتته اسمت که ب نیدر حال حاضمر، ا
و  یکیزیوتیب طیم  نیب دهیایو پ  یارتباط چندوجه این .دارد وجود یقیارتباط عم  ،ییغذا  تیو امن  یانرژ تیامن  ،یاقتصمماد، عدالت اجتماع

ها و را با چالش  یعیمنابع طب  تیریمد داریو پا  کپارچهی یهاو اسمممتقرار نظام یتوسمممعه انسمممان  ت ولات ریدرک و تفسممم  ،یجوامع انسمممان
 (.1998و همکاران،  6لوبانکو روبرو ساخته است ) یادهیعد  یهایدشوار
طوری که . به باشممد ی ها م انسممان   ر ی متغ   ی ازها ی ن   ن ی منظور تام به  ن ی متناسممب از منابع سممرزم  ی بردار بهره  ی به معنا   ن ی سممرزم  دار ی پا  ت ی ر ی مد 
اهداف مخت ف   ی هماهنگ  ، این نوع مدیریت . هدف کند ی ها را ضمانت م آن  ی ط ی م    ف ی این منابع و وظا   مدت ی زمان پتانسیل تولیدی طولان ه  
شمده و همزمان  ن ی تضمم   نده ی حال و آ  ی ها نسمل  ی مند اسمت که بهره  ی ن و به   ی و اجتماع  ی اقتصماد   ، ی سمت ی ز ط ی تراه  کردن امکانات م   ی برا 

 داری پا  ت ی ر ی مد   ی در مفهوم ک  (.  1998و همکاران،    7دومانسممکی )   د ر ی ها  ممورت گ )خاک، هوا و آب( و بهبود آن   ن ی منابع سممرزم   ت ی ف ی حفظ ک 
به   ی اب ی که در دسمت  د ی نما   ق ی ت ف  ی اسمت ی و سم   ی ترهنگ   - ی را با ا مول اجتماع   ی ک ی ا مول اکولوژ  ، قصمد دارد   ی سمتم ی نگاه سم   ک ی عنوان  به  ن ی زم سمر 
  ک ی توانند بر  ی هسممتند که م   یی ها سممازمان   ا ی ها اتراد، گروه   ، نفعان ی ذ   (. 1996و همکاران،  هومی هسممتند )  ل ی دخ  ذینفعان متنوعی  ، ت ی ر ی مد   ن ی ا 

(. بنابراین  2011و همکاران،    9بریسممون    2005،  8تریمن )   رند ی قرار گ آن اقدامات   ر ی ت ت تأث و یا  ( ی منف   ا ی بگذارند )مثبت   ر ی اقدام تأث   ا ی     ی تصممم 
  ی در ا منطقه   ی ها ی اسمتراتژ ها و  سمیاسمت تا    ی م    ر ی مخت ف، از تداب   ی ها اا ی در مق  نفع ی مخت ف ذ   ی ها شمامل اقدامات گروه  ن ی سمرزم  ت ی ر ی مد 

شممناخت  آن،   ی ز ی ر در مرح ه برنامه  ژه ی و (، به SLM)  ن ی سممرزم   دار ی پا   ت ی ر ی مد  ی . برا ( 2025و همکاران،   10)برزگر  اسممت  ن ی زم سممر اسممتفاده از 
از دیدگاه این ذینفعان  ت ی درک وضع   ی تلاش برا  همانین   گیری اهمیت دارد. شرکت دادن این ذینفعان در تصمی  حالت،    ن ی بهتر ذینفعان و در  

 (. 2019،  وانگ و آنیس ها نیز حالز اهمیت است ) ها در توسعه راه حل گذاری مشکلات و مناتع آن منظور هدف به 
حمل مشمممکلات  یمنماسمممب برا ینهماد لاتیتشمممک همای موجود در ممدیریمت پمایمدار سمممرزمین،طور ک ی برای رسمممیمدگی بمه چمالشبمه
ه بیان دیگر، ب  .ابدیبهبود    یعیمنابع طب یاشممبکه  یگریمفهوم تصممد  قیاز طر تواندیدر سممطوح مخت ف م  یعیمنابع طب  یگذاراسممتیسمم 

شمرط موتقیت توسمعه پایدار سمرزمین  و همکاری ذینفعان مخت ف سمرزمین، پیش داریبه توسمعه پا یابیدسمت دیک   نیمناسمب سمرزم  یحکمران
   (.2025و همکاران،    12نیا  شریعتی2012،  11انمارک) است

یاتتن راه  و یریگ   یدر تصممم  تیشممفات شیاتزا  یبرا نفعانیذ نیشممامل درک روابط ب نفعانیذ نیها و تعاملات بدر شممبکه  کاوش 
گیری یک نقش ارتباطات میان ذینفعان در شمکل  ،در رویکرد شمبکه اسمت.ضمروری  م ور  اقدام یهادر پروژه  ژهیاجرا، به و هایی برایحل

های  با شمناسمایی موقعیت ذینفعان مخت ف، خروجی  و اجتماعی  های سمیاسمتیت  یل شمبکه  ،سمیاسمت اهمیت زیادی دارد. در این راسمتا
گیرد. در نتیجه قدرت نوع خا ممی از ذینفعان هنگامی که با ها در شممبکه سممیاسممتی در نظر میسممیاسممت را با توجه به قدرت ارتباطات آن

های  شمبکه 14وتس  .(2016،  13خواجه نالینیکننده خصمو میت متفاوتی از یک سمیاسمت اسمت )خورد، تعیینپیوند می هاویژگی و عم کرد آن
 

1 Ecosystem services 
2 Wang & Aenis 
3 Sustainable land management 
4 Hurni 
5 Schwilch 
6 Lubchenco 
7 Dumanski 

8 Freeman 
9 Bryson 
10 Barzegar 
11 Enemark 
12 Shariatyniya 
13 Khajeh Naeini 
14 Voets 



 1405، 2مرتع و آبخیزداری، دوره هفتاد و نه، شماره   296

 

دلیل وابسمته بودن منابع در داند که بهیاتته و پایدار اتقی میان چندین کنشمگر نسمبتا غیر وابسمته میای از روابط سمازمانسمیاسمتی را مجموعه
ای از های سمیاسمتی شمامل شمبکه(. شمبکه2008و همکاران،  وتس کنند )ترآیند تبادل این منابع برای رسمیدن به اهداف عمومی تلاش می

گیری یک سیاست داشته و منابع مورد نیاز برای اجرای این سیاست را تامین و برای تبادل این منابع و ذینفعان هستند که مناتعی در شکل
 (.1998، 1بورزلکنند )اطلاعات با یکدیگر ارتباط برقرار می

ها و تصممیمات تردی یا جمعی با توجه به گسمتردگی نیاز مبرم به مدیریت پایدار منابع مشمترک، علاقه ع می زیادی به آناه بر انگیزه
  5ن ی ایو و  4مومتاا   (.2007، 3نولر و بردشماو   2016،  2چاتین و گرمسمتانیگذارد وجود دارد )های حفاظتی تأثیر میبرای مشمارکت در طرح

  سمت  یاز اکوسم   حفاظتو  سمرزمیناز  داریاسمتفاده پا یها را براقدرت آن  یمه ، روابط و سماختارها نفعیذ یهاگروهای،  در مطالعه(  2013)
عنوان ابزاری ت  ی ی برای درک ترآیند حکمرانی منابع مشممارکتی در حال انجام یا تواند بهمی  6ت  یل شممبکه اجتماعیکردند.   ییشممناسمما

( SNA) یشمبکه اجتماع لیو ت   هیتجز(. 2011و همکاران،  7کرونا) اینکه چرا یک ابتکار مدیریت مشمترک موتق نبوده اسمت، اسمتفاده شمود
و   8لینرتشمود )یدر نظر گرتته م  یم اسمبات یو ابزارها  یکم  یهاشماخا  اسمتفاده از با ذینفعان نیکشمف روابط متقابل ب یبرا یابزار مناسمب
کند که چه کسمی  بررسمی می های اجتماعیبرای تجزیه و ت  یل روابط، تجزیه و ت  یل شمبکه  (.2009و همکاران،    9  پرل2013همکاران،  

ها و اطلاعات را تراه  در یک سمیسمت  به چه کسمی متصمل اسمت، چگونه متصمل هسمتند، و تا چه حد این ارتباطات امکان حرکت ایده
  (. 2011،  11بورگماتی و همالگین   1999،   10والنتمه و دیویسگمذارد )کنمد یما بر بماورهما و رتتمارهمای اتراد تشمممکیمل دهنمده آن تمأثیر میمی

های سمازمانی را در بهبود اثرات بلایای سمیل در مناطق سمیل زده سمریلانکا  در مطالعه خود نقش شمبکه(  2022) 13و گرا   12کاروناراتنه
رات سمیل و اراله ثهای سمازمانی و اجتماعی برای کاهش ابررسمی کردند. این مطالعه بر اهمیت بسمیج منابع و کنشمگران از طریق شمبکه

  ی اجتماع  یهاشمبکه لیبا اسمتفاده از ت    (2022) و همکاران 14اسمتوش کند.  های ارزشممند برای مدیریت بلایا در سمریلانکا تاکید میبینش
. عین و و (2022و همکاران، اسممتوش ) کردند یرا بررسمم  ایتانیدر سممه حوضممه در بر تیریمد یبه عنوان هسممته ا مم  نفعانیذ  نیمرتبط تر
های با قدرت ک  و به های سمیاسمی ک یدی و همینطور سمازمانها و قدرت(، با اسمتفاده از تج یل شمبکه اجتماعی، سمازمان2022همکاران )

 یادیبر مفهوم بن هیتکبا  (،  2023و همکاران ) 15لین حاشمیه رانده شمده در اجرای حکمرانی مشمارکتی در دشمت ابهر را شمناسمایی کردند.
ها، آن یاو شمبکه  ایپو تیبر ماه دیشمد  دیبا تأک نفعانیروابط ذ لیبا هدف ت   اتتهیسماختار  یقاتیچارچوب ت ق کی  ،یاجتماع  یهاشمبکه

  ی بررسم   به سماختار شمبکه لی و ت  هیروابط، و تجز  یسماز  یکم  نفعان،یذ  ییاسمت: شمناسما  یچارچوب شمامل سمه بعد ا م   نی. اکندیم  شمنهادیپ
   (.2025و همکاران،   16یزدی  حسین2023و همکاران،  لین پرداختند ) نفعانیروابط ذ قیدق

 یمشمارکت تیریمد یاز ابزارها یکیعنوان به نیسمرزم داریپا  تیریمرتبط با مد یهانهاد  انیشمبکه انتقال دانش و اطلاعات در م  یبررسم 
  یهاشممبکه لیروابط در ت   نیاز مه  تر یکی 2011در سممال نیز    18و پرل  17نیباد اسممت.  یضممرور ن،یسممرزم داریپا تیریمرتبط با مد

 نیلازم ب  یهماهنگ  ،یمشممارکت  تیریمد ندیترآ کیدر   (.2011،  )بادین و پرل  دانعنوان کرده  یتبادل اطلاعات و همکار  وندیرا پ  یاجتماع
(. 2012و همکاران،  Weiss) کمک کنند نیمنابع سرزم یداریشوند که به پا فیتعر  یابه گونه  دیها بااستیبرقرار شود و س  دینهادها با  نیا

ه روسمتایی در کشمور اسمت که چهای روسمتایی، نخسمتین طرح توسمعه یکپاربه عقیده بسمیاری از کارشمناسمان طرح آبادانی و پیشمرتت منظومه
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در این پژوهش به شمبکه سمیاسمتی ذینفعان   .(2023،  1دوسمتی سمبزیگیرد )ریزی تا سماختار حکمرانی را در بر میدر تمام ابعاد از نظام برنامه
در حکمرانی این  هاشمهرسمتان گاسماران بر اسماا ت  یل موقعیت آنی روسمتایی  هاسمازمانی مرتبط با پروژه آبادانی و پیشمرتت منظومه

 منطقه در مرح ه پس از انجام پروژه ت  یل شده است.

 

 هامواد و روش. 2

 منطقه مطالعاتی. 1-2

 نیاکی ومتر مربع در جنوب غربی اسمتان کهگ ویه و بویر احمد واقع شمده اسمت.  4683  مسماحت  مورد مطالعه، شمهرسمتان گاسماران با  منطقه
احمد    ریزاده جعفر و بوامام مه،یحک  یب یب شممتر،یل یهابخش و چهار دهسممتان به نام  کی  یدارابا مرکزیت شممهر دوگنبدان، شممهرسممتان 

شهرستان گاساران در نیمه شرقی معتدل و خشک و در نیمه غربی گرمسیری خشک است. ارتفاع متوسط از سطح   اق ی   .است  یریگرمس
درجه سممانتیگراد اسممت. جمعیت این شممهرسممتان براسمماا   5/22میانگین دمای هوا  ومی یمتر    441متوسممط بارش سممالیانه  ، متر 720دریا 

مط وب    هیاول  یهارسماختیوجود ز  لیدلبه .شمغل اکثر مردم کشماورزی و دامپروری اسمت ونفر    124096برابر با    1395سمرشمماری سمال  
 آغاز شد. ارانگاس شهرستان در  وتیبه  ورت پا 1398سال آذر از  ییمنظومه روستا داریطرح توسعه پا ،یاز جم ه طرح هاد  ییروستا

 

 . موقعیت منطقه مورد مطالعه 1شکل 
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 های روستایی طرح آبادانی و پیشرفت منظومه. 2-2

ی )زیر نظر عیپژوهشمکده سموانح طب یو با همکار یمسمکن انقلاب اسملام ادیبن به کارترمایی  ییروسمتا هایمنظومه  شمرتتیو پ یطرح آبادان
در کشمور انجام شمد. شمهرسمتان گاسماران در اسمتان کهگی ویه و بویر احمد یکی از این در دوازده منطقه هدف   بنیاد مسمکن انقلاب اسملامی(

شد. آغاز   یکالبد تیبا ماه  ییروستا یمسماکن و نواح یو بهسماز  ییروسمتا یمسمکن با طرح هاد ادیبن  یهاتیتعال تیابتدا ماهمناطق اسمت.  
 ازیبر خواسممت و ن یهدتمند مبتن یاو توسممعه یاجتماع- یبه مباحث اقتصمماد طوفمع ومنظومه  کردیرو ، تمرکز آن بردر حال حاضممر  اما

در تلاش اسمت    ،ییروسمتا  یزیردر برنامه یشم یآما کردیدر قالب رو  ییروسمتا  یهامنظومه  شمرتتیو پ  یطرح آبادان.  اسمت  ییمناطق روسمتا
  ی چهارچوب  ،یشمهر-ییروسمتا یهاوندیدر روابط و پ  یت ولات جار  نیو همان  ییروسمتا  یهاطیدر م   ریاخ یهایضممن توجه به دگرگون

قانون برنامه    194براسماا ماده   این طرح سمازد.  اه کشمور تر  ییروسمتا یهادر سمطح سمکونتگاه ییو اجرا  یمطالعات یهاعر مه یبرا  نینو
طرح مذکور با در  .شمده اسمت نیتدو  یاهیو در چارچوب طرح توسمعه و عمران ناح  یمسمکن انقلاب اسملام ادیبن  شمنهادیبه پ، پنج  توسمعه
که هر کدام دهد هایی را تشمکیل میمنظومه  ،اجتماعی روسمتاهاو اقتصمادی  های  شمرایط اق یمی، موقعیت جغراتیایی و قاب یت نظر گرتتن

 .عنوان یک قطب عمل خواهند کردبه

عنوان موقعیت نسممبی سممتارگان و در زبان انگ یسممی میانه به معنای  ممورت ت کی و ا ممطلاحی نجومی اسممت که به  "منظومه"واژه 
(. منظومه به 2024،  2نامه آکسمفوردلغتمعنای سمتاره گرتته شمده اسمت )به 1اسمتلاشمود. این واژه در لاتین از ک مه کار برده میسمیارات به
های منظومه  (.2014،  3سمعیدیشمود )ها که به نوعی با یکدیگر شمباهت دارند اطلا  میگاهجم ه سمکونت از عنا مر مرتبط، ازی یهامجموعه

در اواخر قانون "اسمتانداردها و ضموابط اراله خدمات روسمتایی"و   بندی مناطق و مراکز روسمتاییالگوی سمطح"روسمتایی براسماا مصموبه  
. به عبارت شمدند  یبند یتقسم   ییحوزه، مجموعه و منظومه روسمتا  یهابه بالا در سمطح  نییکشمور از پا  ییبرنامه پنج  توسمعه مناطق روسمتا

 (.2شکل )( 2023،  دوستی سبزیگیرند )تر از منظومه قرار میدیگر مجموعه، حوزه و در آخر روستا در سطح پایین

 

 ( 2018 بنیاد مسکن انقلاب اسلامی،   1996، سعیدی سطوح مخت ف تقسیمات کالبدی سرزمین )براساا . 2شکل 
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  یی روسمتا  یهاگاهسمکونت  یداریبودن و پا  ریتراگ  ،یهماهنگ  ،یکپارچگیبر چهار ارزش    ییروسمتا یهامنظومه شمرتتیو پ یمنشمور آبادان
طرح،  نی. از اهداف اکندیم  دیتاک  یشممهر-ییروسممتا یوندهایو بر پ  یم   یهامنظومه، در غالب شممبکه  ییتضمما  سمماماندهی قیاز طر
توسممعه منظومه،   ندیدر ترآ  یدیاندرکاران ک مشممارکت دسممت تیتقو  ،یشممبکه تعاملات اجتماع تیتقو  ،یعیمنابع طب زا داریپا  یبرداربهره
 یهامنظومه هماهنگ با منظومه  یاشممبکه-ییاسممت. انتظام تضمما یو م  یابا اقتصمماد منطقه ییگراو ه   وندیدر پ یاقتصمماد م   تیتقو

 یترابخشم   یو هماهنگ  ییمنظومه روسمتا  شمرتتیکارآمد پ تیریمد یلازم برا  یهاچارچوب  نیبه شمهر و روسمتا، تدو  کپارچهیمجاور با نگاه  
 طرح است. نیاهداف ا گریمرتبط از د یهادستگاه یهابرنامه
این اقدامات  . اسمت دار  ت ی اولو   ی ها و طرح  شمران ی پ   ی ها اقدام در چارچوب پروژه  ی ها برنامه   ن ی تدو اقدامات انجام شمده در این طرح، جم ه  از  
  ، منظومه   ی گاه سکونت   ن ی درون و ب  ی ران با نگاه شبکه عم کرد ش ی شش طرح پ  ف ی و تعر   یی طرح منظومه روستا   ی سند مطالعات   ب ی تصو شامل  

 شمود.می   یی روسمتا   ی ها در سمطح منظومه   ی زراعت و باغدار  ، ی گردشمگر   ، ی (، زنبوردار شم  ی )پرورش کرم ابر   ی دار نوغان   ، ی دامدار   که شمامل 
  ن ی ب   یی اتزا منظور ه  به ، در سمطح اسمتان و شمهرسمتان گاسماران   ی دسمتگاه   ن ی ب   ی نامه همکار تفاه   11ج سمه و انعقاد   135 ی برگزار ،  علاوه به 

  ،همانین. شد انجام   یی جوامع روستا   ی ساز ت ی و ظرت  ی نهادساز  جهت  ، عضو  مشارکت  184  با   شرتت ی و پ  ی آبادان   ته ی کم   19 ل ی تشک   ا، ه ه دسمتگا 
شمهرسمتان در  کسمب و کار   ی ها نقشمه تر مت   ن ی تدو ، مرکز رشمد کسمب و کار   ی انداز راه ،  های شمغ ی مرتبط با مهارت  ی آموزشم   ی ها دوره  ی برگزار 

 11  ی انداز اسمتان و راه  یی را اج   ی ها دسمتگاه   گر ی با مشمارکت د   ی کاربرد - ی رسماخت ی هفت پروژه ز   و   ی شمت ی مع   ی پروژه اقتصماد  83 ی اجرا ،  گاسماران 
 . ( 2023،   1پژوهشکده سوانح طبیعی )   باشند منطقه می   ن ی اقدامات انجام شده در ا   گر ی از د  ی  ندو  خرد م   

 شناسی پژوهشروش. 3-2

های روسمتایی شمهرسمتان گاسماران، منظور پایش شمبکه سمیاسمتی ذینفعان سمازمانی طرح آبادانی و پیشمرتت منظومهدر این پژوهش به
شمامل  مرتبط با طرح مذکور تمام دسمت اندرکاران ابتدا اندرکاران با اسمتفاده از ابزار ت  یل شمبکه اجتماعی بررسمی شمد. موقعیت این دسمت

نام و نقش این    1  در جدول  ند.شممناسممایی شممد  ،(2023و همکاران،   3نادری) 2گیری شممبکه کاملبا اسممتفاده از روش نمونه  ،سممازمان 22
 اراله شده است.  مورد نظرطرح  اجرایها در راستای  سازمان
وارد  سی مورت ماتربه آوری وجمع 1402ی پس از انجام طرح در سمال ها در سمطح سمازمانبه پرسمشمنامه ییگوحا مل از پاسم  جینتا
دهنده پیوند تبادل ها نشانر و سمتون مربوط به یک دسمت اندرکار سمازمانی اسمت و ارزش سم ولط. در این ماتریس، هر سم شمد  اکسملاتزار نرم

( که 7، و بردار ویژه6، بینابینی5، مجاورت4در این پژوهش، چهار شمماخا مرکزیت )درجهاطلاعات و همکاری بین دسممت اندرکاران اسممت. 
اساس   (. بر2023،  8اسم اقی   2009گیرند، بررسمی شمدند )بورگاتی،  مورد اسمتفاده قرار می های اجتماعیمعمولًا در ت قیقات ت  یل شمبکه

مورد سمنجش  UCINET6اتزار نرم  هس، مؤلفه قدرت در شاکهه ساسسساذی فیاف سا ساسیمسهی شان ساذسا ن باسراا اس اساذفسد  ایاین شاسص 
   (.2015و همکاران،   Baeشد ) استفاده NetDraw  یکمک یکیگرات یاز ابزارها ،زین یکی ورت گراتشبکه به شیجهت نماگرتت. قرار 

 . تحلیل شبکه اجتماعی 1-3-2

شمود که این درک در عنوان راهی برای درک یادگیری و همکاری در جهت اسمتفاده پایدار از منابع شمناخته میت  یل شمبکه اجتماعی به
از مفاهی  تئوری گراف برای ایجاد شمبکه  SNA در  (.2011،  )بادین و پرلشمود آل منجر به بهبود ترآیند مدیریت یا حکمرانی میحالت ایده
هایی اسمت ها نمادی از راهها( و پیوندهای بین گرهها نماد کنشمگران هسمتند )به عنوان مثال، اتراد، سمازمانگره که در آن، شموداسمتفاده می
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 یبر مبنا  (. این روش 2009عنوان مثال روابط دوسممتی یا انتقال اطلاعات( )بورگاتی و همکاران،  شمموند )بهکه بازیگران به ه  متصممل می
درک ما از مسالل    شیاتزا یمناسب برا  یروش  یاجتماع  یوندهایپ یعدم وجود، شدت و چگونگ  ایاتراد و براساا وجود    نیارتباط ب لیت  

 ه ک  ییهاشماخا :کرد  یبه دو دسمته تقسم  توانیرا م SNA یهاکه شماخا  کنندیاسمتدلال م  2و دورلند 1تردریکراسمتا   نیدر ا  اسمت.
 ییها. دسمته دوم شماخاشمودیدر نظر گرتته م لیواحد ت   کیعنوان  منظور، کل شمبکه به  نیا یکه برا کنندیم فیتار شمبکه را تو م خسما

   (.2005،  )تردریک و دورلند هستند لیها واحد ت  گره نیو ا کنندیرا مشخا م گرانیباز ایها هستند که گره

 ها در امور آبادانی و پیشرتت روستاهاهای مرتبط و نقش آنلیست سازمان . 1جدول 

 نقش  نام سازمان ردیف 

 نظارت بر تامین و توزیع مواد پروتئینی   -ترویج الگوی   یح کشت -راهنمایی کشاورزان و دامداران  -متولی ا  ی امنیت غذایی جهاد کشاورزی  1

 یو تجار یمعدن ، ی  نعت یهاتیو نظارت بر تعال یزیربرنامه -یو معدن ی نعت  یهاتوسعه بخش  نعت، معدن و تجارت  2

  ورت مستمر های مورد نظر روستاها بهآموزش رشته ایتنی و حرته 3

 پرداخت بیمه بیکاری  -مابین کارگر و کارترما رسیدگی به شکایات تی -ایجاد اشتغال- تشکیل تعاونی کار و رتاه اجتماعی  4

 همکاری در تهیه و اجرای طرح منظومه روستایی  -های عمرانی پروژه ترمانداری 5

 نظارت بر امور -آسفالت  -گذاریترش جدولساخت سنگ بخشداری 6

 سوزی ج وگیری از آتش -اجرای طرح مرتعداری -کاریاجرای طرح جنگل  -اجرای پروژه آبخیزداری منابع طبیعی و آبخیزداری  7

 بهداشت و درمان -مسکن -معیشت  -زاییاشتغال کمیته امداد  8

 تعامل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی در زمینه احداث مسکن روستایی با این اداره   -احداث مسکن روستایی بهزیستی 9

 میراث ترهنگی و گردشگری  10
اقامت روستاییگاهتوسعه  روستایی  -های  گردشگری  هدف  مناطق  گردشگری  -معرتی  نمونه  مناطق  جامع    -معرتی  طرح  تهیه 

 گردشگری روستایی 

 دیجد یورزش  ساتیسأامکانات و ت جادی ا  -ی ورزش یهاتیدر تعال ینظارت و هماهنگ -ییورزش در مناطق روستا ج یتوسعه و ترو ورزش و جوانان  11

 بان در مدارا اجرای طرح یک ساعت با م یط -آشنایی جوامع با اهداف م یط زیست -سازیترهنگ حفاظت م یط زیست  12

 تعاون روستایی  13
خرید و خدمات مربوط به م صولات کشاورزی و   -پزی خانوار روستایی توزیع آرد خانه  -های دامی کشور اراله خدمات و توزیع نهاده

 برداران بخش کشاورزی و زنان سرپرست خانوار های تعاونی مربوط به بهرهثبت شرکت -دامی

 آب  رمجازی از مصرف غ  یری ج وگ  -هاها و چاهها، کانالها، چشمهنظارت بر برداشت آب از رودخانه امور آب  14

 آب و تاضلاب روستایی 15
آوری شده از منازل و تأسیسات تصفیه تاضلاب جمع،  آب و تاضلاب  یهارساختیز  یسازنهیو به  یسال ، نگهدار  یدنیآب آشام  نیتام

 با هدف حفظ م یط زیست 

 بر   دیجد یهاانشعاب یاندازبر ، نصب و راه عیتوز ساتیس أتها و شبکه ریتعم  ن، یبر  به مشترک عیتوز مدیریت توزیع بر   16

 مرکز بهداشت  17
سنجش    ، یو درمان  یمنطقه، نظارت بر مراکز بهداشت  یمسالل بهداشت  یبندو دسته  ییشناسا  ، ی و درمان  یو ارتقاء خدمات بهداشت  نیتام

 کار   طیم  آورانیعوامل ز

 ی کیو خدمات پرداخت الکترون ی حساب بانک تیریمد ، یاعتبارات تجار -یاز جم ه وام کشاورز یو بانک یاراله خدمات مال بانک کشاورزی 18

 مع مان  یهایتوانمند یارتقا -مردمو تعامل با  یآموزش یندهایترآ تی فیک یارتقا -یدرس  یهاکتاب و یآموزش یهابرنامه نیتدو آموزش و پرورش  19

   یتی و مقررات امن نیقوان یاز اتراد و اموال، اجرا انتیو مبارزه با جرم،    یریشگیپ  ، جامعه یعموم و نظ  تی حفظ امن ترماندهی نیروی انتظامی  20

 همکاری در تهیه و اجرای طرح منظومه روستایی  -های عمرانی پروژه بنیاد مسکن 21

 پرداخت تسهیلات  ید ام  ینی ندو  کارآتر 22
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 ها مرکزیت . 2-3-2

اگر در .  باشمدیم  تیمفهوم مرکزگیرد، های اجتماعی مورد اسمتفاده قرار میکه در ت  یل شمبکهگران  در سمطح کنش  یمفاه نیتراز متداول
در شممبکه برخوردار   یبالاتر تیکنشممگران از مرکز  نیشممود، ا جادیکنشممگران خاا ا یاز روابط توسممط برخ یتعداد قابل توجه  یاشممبکه
بریت ی و  ) کندیم فایا  همکاری  یهارا در شممبکه ینقش ا مم   ،قدرتعنوان معیاری برای نمایش مرکزیت به  .(2017،  1جعفریان) هسممتند
مدیریت مشمارکتی قدرت   هایهایی که در برنامهبرای شمناسمایی اتراد و یا سمازمان توانیم تیاز شماخا مرکز  بنابراین،(.  2011،  2لاسمر
ها و ن وه  گره گیریمکان قرار ته در   تواندیم تیمرکز .(2009، )بادین و کرونا هستند، استفاده کرداثرگذار   و گیری بیشتری دارندتصمی 

 .کار برده شودها بهو شدت ارتباط آن

 نهادهاشناسایی . 3-3-2

 نفوذ سیاسی بالا-و شهرت بالا 3اقتدار یدارا . 2-3-3-1

های در گراف دهنده میزان مرکزیت درجه آن کنشمگر اسمت.، نشمانتعداد ارتباطات مسمتقیمی که هر کنشمگر با سمایر کنشمگران در شمبکه دارد
و    4بمه مرکزیمت درجمه ورودی  ،کنمدیما چنمد رابطمه خروجی برقرار می  وکنشمممگر چنمد رابطمه ورودی را دریماتمت  هر  دار، بما توجمه بمه اینکمهجهمت

کننده اراله منابع و اطلاعات به شمبکه و پیوندهای ورودی نشمان دهنده شمود. پیوندهای خروجی بیانبندی میدسمته  5خروجیمرکزیت درجه 
کزیت درجه رمیزان بالای م  ،در شمبکه حاضمر که شمبکه تبادل اطلاعات و همکاری اسمت.  (2001  ، هنمن) هسمتنددریاتت اطلاعات و منابع 

 کندتوجه بیشمتری از سمایر کنشمگران را ج ب میدهنده اقتدار یک کنشمگر اسمت. به این معنی که این کنشمگر م بوب بوده و ورودی نشمان
 (.2014،  6بزرگیقربانی و ده)

  بالا یگرو واسطه یقدرت کنترل یدارا. 2-3-3-2

های ارتباطی  گیرد و راهیبالاترین مرکزیت بینابینی، بینابین بسمیاری از جفت نقاط دیگر قرار م  با ایکه نقطه کنداظهار می  (2011) 7هنمن
اطلاعاتی متنوعی  جریان منابع بین سمایر کنشمگران را ت ت تاثیر قرار داده و منابع  این کنشمگر،.  (2001،  )هنمن گذردنقاط دیگر از آن می

در انتقال و جریان اطلاعات نقش  به بیان دیگر کنشگران دارای مرکزیت بینابینی بالا،  .آورددست میهگروهی برا از طریق پیوندهای برون
 (.2014، بزرگیقربانی و ده)د نکنهای مخت ف شبکه را به ه  متصل میایفا و بخش یمهم

 به منابع و اطلاعات یاستقلال و دسترس دارای. 3-3-3-2

توان گفت که آن کنشگر می ،های بسیاری نداشته باشددر مورتی که کنشگری برای رسیدن به سایر کنشگران نیازی به گذشتن از واسطه
مرکزیت مجاورت تاکید بر عدم وابسممتگی و مرکزیت مجاورت بالایی داشممته و نزدیک اسممت.  ، ای کوتاه با سممایر کنشممگران داردتا مم ه

در مورتی که کنشمگری مجاورت و نزدیکی بیشمتری با سمایر کنشمگران داشمته باشمد به بسمیاری  ،یگردبه عبارت  .اسمتقلال یک کنشمگر دارد
 (.1979و همکاران،  تریمن) از اعضای واسطه در شبکه غیر وابسته است

 ها در بین کنشگران پراکنش انواع مرکزیت کنشگران و  8شناسایی قدرت. 2-3-3-4

تواند مجزا از مرکزیت دیگر کنشمگرانی که به آن متصمل  شمود که مرکزیت یک کنشمگر نمیمرکزیت بردار ویژه بر این اسماا تعریف می
های با نمره هایی با نمره بالا نسمبت به اتصمال با گرهمقدار این مرکزیت بر این اسماا اسمت که اتصمال به گره  عبارت دیگراند باشمد. بهشمده
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 (.2005، 2برندا دهنده قدرت بالاتر است )نشان ،مرکزیت بردار ویژه بالاتر  (.1972، 1بوناچیچتری دارد )پایین ارزش بیش

 

 پژوهش یهاافتهی. 3
کنشمگران قدرتمند  همانطور که بیان شمد های مرکزیت اسمتفاده شمد.  ها از شماخامنظور ت  یل موقعیت ذینفعان و سمنجش قدرت آنبه

دهند و قدرت را در شمبکه در کنند، سمایر کنشمگران را ت ت کنترل خود قرار میبراسماا میزان روابطی که در شمبکه دریاتت یا ارسمال می
 گیرند.دست می

های مرتبط با نتایج مقدار مرکزیت درجه ورودی و خروجی بر اسماا پیوندهای تبادل اطلاعات و همکاری در بین سمازمان ،3شمکل در 
 در مد 100و   مفر در مد نیب  تیشماخا درجه مرکز های روسمتایی شمهرسمتان گاسماران اراله شمده اسمت.طرح آبادانی و پیشمرتت منظومه

 اشاره دارد. نفعیذ کی تیدرجه مرکز نیبه عدم و بالاتر بیترتاست که به ریمتغ

 
 . مرکزیت درجه ورودی و خروجی ذینفعان سازمانی بر اساا پیوندهای تبادل اطلاعات و همکاری 3شکل 

 
و    905/61مرکزیت درجه ورودی مربوط به ترمانداری و بخشممداری به ترتیب به مقدار   این نتایج بالاترین میزان شمماخا  بر اسمماا 

با مقدار ،  بخشمداریپس از ترمانداری و ،  مندو  کارآترینی امید و جهاد کشماورزی  انقلاب اسملامی  بنیاد مسمکناسمت.  در مد   143/57
ها  سمازمان رینسمبت به سما یشمتریها اقتدار بسمازمان نیا  ن،یبنابراباشمند.  در مد بالاترین میزان مرکزیت درجه ورودی را دارا می  381/52
کمترین مرکزیت درجه ورودی در مقابل  .کنندیها مراجعه مها دارند و به آنبه آن یشمتریب یها وابسمتگسمازمان  سمایر . به بیان دیگر،دارند

ورزش و جوانان،  منعت، معدن و تجارت،    ،یبانک کشماورز ،پس از آنکار و رتاه اجتماعی اسمت.    ادارهمربوط به  در مد  571/28به مقدار 
در مد کمترین مقدار این شماخا را   095/38مرکزیت درجه ورودی    زانیبا م  ییو تعاون روسمتا  و گردشمگری  یترهنگ  راثیامداد، م تهیکم

 دارند.
 مندو   ها پس از آندر مد و   100با میزان   و گردشمگری ترمانداری و میراث ترهنگی (،3)شمکل   مرکزیت درجه خروجی براسماا 

به خود را   این شممماخا مقدار بالاتریندر مممد   714/85و   476/90کارآترینی امید و بنیاد مسمممکن انقلاب اسممملامی به ترتیب با میزان  
عنوان کنشمگران ک یدی برای توسمعه سمیسمت  مبتنی بر همکاری در شمبکه ذینفعان سمیاسمتی  هها باختصماا داده اند. بنابراین این سمازمان
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های  منعت، معدن و کمترین مرکزیت درجه خروجی مربوط به سمازمان شموند.ی روسمتایی شمناخته میهاطرح آبادانی و پیشمرتت منظومه
ها سمازمان  نیا  .تجارت، ورزش و جوانان، آب و تاضملاب روسمتایی، مدیریت توزیع بر ، بانک کشماورزی و ترماندهی نیروی انتظامی اسمت

 .ندیمراجعه نما گرانیبه طور تعال خود به د نکهیتا ا رند،یگیقرار م گرانیو تعامل با د ریاغ ب ت ت تأث
باشد. پس می 516/5 به میزانو گردشگری بالاترین میزان مرکزیت بینابینی مربوط به ترمانداری و میراث ترهنگی ، 4براساا شکل 

ها در طرح آبادانی و این مقادیر نشمان دهنده قدرت کنترلی بالای این سمازمانگیرد.  قرار می  281/5 مندو  کارآترینی امید با میزان  از آن  
کمترین مرکزیت بینابینی اند.  ها قرار گرتتههای ارتباطی سمایر سمازمانها در بین راهاین سمازمان  و های روسمتایی اسمتپیشمرتت منظومه

 باشد.  می 028/0ورزش جوانان، کار و رتاه اجتماعی، آب و تاضلاب روستایی و  نعت، معدن و تجارت با میزان اداره مربوط به 
در مد و پس از آن   100به میزان  و گردشمگری مربوط به ترمانداری و میراث ترهنگی  ( 4)شمکل بیشمترین میزان مرکزیت مجاورت  

باشمد. میزان بالای مرکزیت مجاورت  در مد می  5/87و   455/95 مندو  کارآترینی امید و بنیاد مسمکن انقلاب اسملامی به ترتیب با میزان  
 ادارههمانین کمترین مرکزیت مجاورت مربوط به  های سمایر کنشمگران دارند.  دهد که دسمترسمی بالایی به حمایتها نشمان میاین سمازمان

است.  در د   765/61به میزان  کار و رتاه اجتماعی،  نعت، معدن و تجارت و بانک کشاورزی    ،یانتظام یروین یورزش و جوانان، ترمانده
ها در شمبکه و اتزایش دسمترسمی و لازم اسمت به بهبود جایگاه این سمازمان بنابراین این کنشمگران مجاورت کمتری با سمایر کنشمگران دارند

 توجه شود. هاها به سایر سازمانآن

 
 . مرکزیت درجه بینابینی و مجاورت ذینفعان سازمانی بر اساا پیوندهای تبادل اطلاعات و همکاری 4شکل 

 
های ترمانداری و میراث ترهنگی و گردشگری در د و مربوط به سازمان  58/40بالاترین مرکزیت بردار ویژه برابر با   5براساا شکل  
در مد، بالاترین میزان این   76/36و    42/38ترتیب با میزان  ها،  مندو  کارآترینی امید و بنیاد مسمکن انقلاب اسملامی بهاسمت. پس از آن

باشمند. این کنشمگران ارتباط بیشمتری با سمایر کنشمگرانی دارند که خود دارای مرکزیت درجه بالایی هسمتند. همانین  شماخا را دارا می
باشمد. این نتایج نشمان  در مد می  36/19و ورزش و جوانان   84/17ترین مقدار مرکزیت بردار ویژه مربوط به بانک کشماورزی با مقدار ک 
 در شبکه مرتبط است. رگذاریها و اتراد مه  و تاثسازمان میزان کمیدهد که این کنشگران بهمی

در مد آورده شمده اسمت.   کیاز   شیبا در نظر گرتتن اختلاف ب تیبر اسماا شماخا مرکز  یسمازمان نفعانیذ یبندرتبه  ،2در جدول 
که یم اسمبه شمده و در  مورت با مرکزیت پایین تر هانسمبت به سمازمان ترتیببه هر سمازمان  تیمرکزاختلاف    ،یبندرتبه  نیم اسمبه ا یبرا
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نتایج نشممان    .آوردیدسممت مجدول به  نیرا در ا  رتبه بالاتری تر،پایین  تیمرکزمیزان در ممد باشممد، سممازمان با    کیاز  شیاختلاف باین  
های ترمانداری با رتبه یک، میراث ترهنگی و گردشمگری و  مندو  کارآترینی امید با رتبه دو و بنیاد مسمکن انقلاب  دهد که سمازمانمی

های اسملامی به عنوان سمومین ذینفع سمازمانی از نظر میزان ک ی مرکزیت در شمبکه سمیاسمتی ذینفعان طرح آبادانی و پیشمرتت منظومه
 گیرند.روستایی قرار می

هایی که در تا م ه دورتری نسمبت به نمایش داده شمده اسمت. سمازمان 6ها براسماا شماخا مرکزیت درجه در شمکل موقعیت سمازمان

موقعیت  7شمود. در شمکل ،گفته می "های پیرامونیسمازمان"ها اند، اقتدار و نفوذ کمتری دارند که ا مطلاحا به آنمرکز شمبکه واقع شمده
تا م ه یک کنشمگر از سمایر کنشمگران در شمبکه را نشمان  ها  کنشمگران براسماا شماخا مرکزیت مجاورت نشمان داده شمده اسمت. اندازه گره

ای شممبکه سممیاسممتی تبادل ، گراف دایره8دهد که نمایانگر دسممترسممی مورد انتظار ارتباط تبادل اطلاعات و همکاری اسممت. در شممکل می
 اطلاعات و همکاری براساا مرکزیت بردار ویژه نمایش داده شده است.

 
 مرکزیت بردار ویژه ذینفعان سازمانی براساا پیوندهای تبادل اطلاعات و همکاری  . 5شکل 
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 ت یبر اساا شاخا مرکز یسازمان نفعانیذ یبندجدول رتبه   . 2جدول 

 کنشگر 
 رتبه

 میانگین   مرکزیت بردار ویژه   مرکزیت بینابینی   مرکزیت درجه مجاورت  مرکزیت درجه خروجی   مرکزیت درجه ورودی 

 1 1 1 1 1 1 ترمانداری

 2 1 1 1 1 6 و گردشگری میراث ترهنگی

 2 2 2 2 2 3  ندو  کارآترینی امید

 3 3 3 3 3 3 بنیاد مسکن

 4 4 5 4 5 2 بخشداری 

 5 5 4 4 5 5 منابع طبیعی و آبخیزداری

 5 6 4 4 5 5 مرکز بهداشت

 6 6 8 5 4 5 امور آب 

 6 7 7 5 4 5 حفاظت م یط زیست 

 6 8 6 5 5 6 تعاون روستایی

 7 9 9 6 6 3 جهاد کشاورزی 

 8 10 10 7 8 4 آموزش و پرورش 

 8 10 10 7 7 5 ایتنی و حرته

 9 11 11 8 9 4 بهزیستی

 10 12 13 10 10 4 ترماندهی نیروی انتظامی 

 10 15 12 9 9 6 کمیته امداد 

 10 13 15 9 10 5 آب و تاضلاب روستایی 

 10 14 14 9 10 5 مدیریت توزیع بر  

 11 18 12 10 10 6 بانک کشاورزی

 11 16 15 10 10 6  نعت، معدن و تجارت

 11 16 15 10 9 7 کار و رتاه اجتماعی

 12 17 15 10 10 6 ورزش و جوانان

 
 ها براساا مرکزیت درجه( ی روستایی، شهرستان گاساران )اندازه گرههاسیاستی ذینفعان بعد از اجرای طرح منظومهموقعیت هندسی کنشگران در شبکه  . 6شکل 

جهاد کشاورزی

صنعت، معدن و تجارت

فنی و حرفه ای

کار و رفاه اجتماعی

فرمانداری

بخشداری

منابع طبیعی و آبخیزداری

کمیته امداد

بهزیستی

میراث فرهنگی

ورزش و جوانان

حفاظت محیط زیست

تعاون روستایی

امور آب

آب و فاضلاب روستایی

مدیریت توزیع برق

مرکز بهداشت

بانک کشاورزی

آموزش و پرورش

فرماندهی نیروی انتظامی

بنیاد مسکن

صندوق کارآفرینی امید
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 ها براساا مرکزیت مجاورت( ی روستایی، شهرستان گاساران )اندازه گرههاموقعیت هندسی کنشگران در شبکه سیاستی ذینفعان بعد از اجرای طرح منظومه . 7شکل 

 

 

 ها براساا مرکزیت بردار ویژه( های روستایی، شهرستان گاساران )اندازه گرهشبکه سیاستی ذینفعان بعد از اجرای طرح منظومهگراف دایره ای   . 8شکل 

 

  

جهاد کشاورزی

صنعت، معدن و تجارت

فنی و حرفه ای

کار و رفاه اجتماعی

فرمانداری

بخشداری

منابع طبیعی و آبخیزداری

کمیته امداد

بهزیستی

میراث فرهنگی

ورزش و جوانان

حفاظت محیط زیست

تعاون روستایی

امور آب

آب و فاضلاب روستایی

مدیریت توزیع برق

مرکز بهداشت

بانک کشاورزی

آموزش و پرورش

فرماندهی نیروی انتظامی

بنیاد مسکن

صندوق کارآفرینی امید
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 یریگجه یبحث و نت. 4
  ی دیاتراد ک  یترد  یهایژگیو  یریگو اندازه  یها در شمبکه اجتماعآن  تیبر اسماا مرکز یدیاتراد ک  ییشمناسما  یشمبکه اجتماع لیدر ت  

دهد تا بر دیگران تأثیر بگذارند و قدرت می کنشممگرانبه    سممیاسممتی،های خاا در یک شممبکه قرار گرتتن در موقعیت  .ردیگی ممورت م
را   هر کنشمگر یوندهایدرجه، که تعداد پ تیمرکز  (.2004 ،2بورت   1999 ، 1و تورا   ژنید)تر به اطلاعات دسمترسمی داشمته باشمند  راحت

بالا هسمتند عموماً    ورودی درجه تیمرکز یکه دارا کنشمگرانی(. 1999، و تورا  ژنیدگذارد )یها مآن نفوذبر  یمثبت  ریدهد، تأثینشمان م
 تیمرکز نیهمان  همکاری کنند. گرانیدارند با د لیتما، خروجی بالاتر تیمرکز  کنشمگران باکه  یتر هسمتند، در حالتاثیرگذارتر و م بوب

   2002،  تریمند )دهیدر شمبکه قرار م اتراداز  یادیتعداد ز میانها را کنشمگر اسمت و آن کی   یرمسمتقیغ  یوندهایکننده پمنعکس ینینابیب
 یکمه دارا  ینشمممگرانک  (.2021قربمانی و آزادی،  کنمد )همای متفماوت را تسمممهیمل می( و نقش پمل زدن بین گروه2018قربمانی و همکماران،  

د منمابع و اطلاعات را ت مت کنترل دارن انیم و جر کننمدیعممل م رگیکنشمممگران د  نیب  3هاهعنوان واسمممطم بالا هسمممتنمد به ینینابیب تیم مرکز
کنشممگران دارند و از   گرید  ماتیاعمال و تصممم  بر  یقابل توجه ریتاث(  1992، بورت)  5عنوان رهبران عقیده(. همانین به1997، 4ببینگتون)

و   7مگوایر) 6ینهاد نانیکارآترعنوان  به  ،. از سممموی دیگردهندیرا شمممکل م گرانید  ماتینگرش و تصمممم ،اعمال و ارتباطات خود قیطر
موجود و   سمت یها در سم آن  ارتقاء یکنند و برایم  یرا معرت  یدیمؤسمسمات جد  ایها وهیها، شم دهیا(،  2007و همکاران،    8گراد   2004همکاران،  

به  یبندیو پا یتواتق عموم یریگدر شممکل ییبسممزا  ریتأث  اعمال نفوذ قابل توجه و. این کنشممگران کنندیمثبت تلاش م راتییتغ جادیا
 ایموجود سمازگار شموند    یقرار دهند تا با هنجارها  ریرا ت ت تأث  گرانیتوانند دیها مشمده در شمبکه دارند. آن رتتهیپذ  نیقوان  ایاسمتانداردها  

   (.1999،  دیژن و تورا ) را اتخاذ کنند دیجد  یهنجارها

تر کرده بنابراین کنشمگران  اهمیت شماخا مرکزیت مجاورت به این دلیل اسمت که دسمترسمی کنشمگر به اطلاعات و سمایر منابع را بیش
توانند نوآوری می ،تردلیل استفاده از اطلاعات بیشبه و با مرکزیت بالای مجاورت، به اطلاعات جدیدتر و با واسمطه کمتری دسمترسی دارند

اشممماره دارد کمه هر سمممازممان بر اسممماا ارتبماطمات خود بما    یریبمه تمأث  ژهیبردار و تیم مفهوم مرکز  (.2017  ،جعفریمانتری ایجماد کننمد )بیش
تا  کنندیاعضما اسمتفاده م  ریکنشمگران از از ارتباطات خود با سما  نیا  .کندیشمبکه متصمل هسمتند، اعمال م کیدر  یکه به خوب ییهاسمازمان

خود را بر    یجمع ریمت د شمده تا تاث رگذاریتاث نفعانیذ  ریبا سما توانندیم نفعانیذ  نیاکنند.   تیتقو  یریگ یتصمم ییندهایخود را بر ترآ ریتاث
   (.2024و همکاران،  9الوینمک) دهند شیها اتزاطرح جیو نتا  ماتیتصم

های اجتماعی به شممناسممایی موقعیت کنشممگران سممازمانی مرتبط با طرح آبادانی و  پژوهش با اسممتفاده از روش ت  یل شممبکهدر این  
طور ک ی مرکزیت درجه بهته شمد. نتایج مبین آن اسمت که خهای روسمتایی در شمبکه سمیاسمتی شمهرسمتان گاسماران پرداپیشمرتت منظومه
های مرتبط با طرح آبادانی و پیشمرتت دهد که سمازمانکه این نشمان می  ،باشمدورودی بالاتر می  درجه  ها نسمبت به مرکزیتخروجی سمازمان

هایی که دهنده اطلاعات و منابع عنوان سمازمانبه اینکه ها دارند تاهای روسمتایی بیشمتر تمایل به برقراری ارتباط با دیگر سمازمانمنظومه
  ، ییآب و تاضمملاب روسممتا ،یانتظام یروین یترمانده ،یسممتیآموزش و پرورش، بهز یهاسممازمان  (.2020،  اقی اسمم هسممتند عمل کنند )

  ی درجه ورود   تیمرکز  یورزش و جوانان و کار و رتاه اجتماع  ،یامداد،  منعت، معدن و تجارت، بانک کشماورز تهیبر ، کم عیتوز تیریمد
کنند.  ها مراجعه میکنشمگران بیشمتری در ارتباط با مسمالل توسمعه روسمتایی به این سمازمان  و دارند  یدرجه خروج تینسمبت به مرکز  یبالاتر

 طیامور آب، حفاظت م   ،یمسممکن انقلاب اسمملام  ادیبن د،یام  ینی ممندو  کارآتر ،یو گردشممگر  یترهنگ  راثیم  ،یترماندار یهاسممازمان
نسمبت به   یبالاتر  یدرجه خروج  تیمرکز  ،یو جهاد کشماورز  ییمرکز بهداشمت، تعاون روسمتا ،یزداریو آبخ  یعیمنابع طب  ،یبخشمدار سمت،یز

 
1 Degenne & Forse 
2 Burt 
3 Broker 
4 Bebbington 
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6 Institutional entrepreneurs 
7 Maguire 
8 Garud 
9 McIlwain 
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ها را دارند و برای توسعه ارتباطات و انتشار توان جذب بالای همکاری و ارتباط با دیگر سازمانها این سازمان .دارند  یدرجه ورود تیمرکز
 .کننداطلاعات و منابع تلاش می

های ترمانداری، بخشمداری،  مندو  کارآترینی امید، بنیاد مسمکن انقلاب اسملامی و  بالاترین مرکزیت درجه ورودی مربوط به سمازمان
جایگاه و اقتدار سمیاسمی در شمبکه مربوط به این کنشمگران اسمت. بالاترین مرکزیت  حد شمهرت، کشماورزی اسمت. بنابراین بالاترین جهاد

های ترمانداری، میراث ترهنگی و گردشمگری،  مندو  کارآترینی امید و درجه خروجی، مجاورت، بینابینی و بردار ویژه مربوط به سمازمان
بنیاد مسمکن انقلاب اسملامی اسمت. این کنشمگران دارای بالاترین نفوذ سمیاسمی، اسمتقلال و دسمترسمی به منابع و اطلاعات، قدرت کنترل 

توان گفت که ها میاز نظر تمام مرکزیتبالاترین قدرت سممیاسممی در شممبکه هسممتند. گری و همینطور دارای جریان اطلاعات و واسممطه
 های  نعت، معدن و تجارت، بانک کشاورزی، کار و رتاه اجتماعی و ورزش و جوانان کمترین مقدار را دارند. سازمان

دارا   ییروسمتا یهامنظومه شمرتتیو پ  یطرح آبادان نفعانیذ  یاسمتیمقدار را در شمبکه سم  نیبالاتر هاتیدر تمام انواع مرکز یترماندار
در سمطح شمهرسمتان  هایترماندار(.  2022، عین وها دارد )گیری و اجرای طرح، تصممی یریزاقتدار سمیاسمی نقش مهمی در برنامه.  باشمدیم

که در شممرح   مانطورعمل آورند. هبه  ییمصمموبات طرح منظومه روسممتا یمنظور اجرالازم را به  یهایریگیموظف هسممتند تا اقدامات و پ
در سمطوح   یج سمات هماهنگ یاز اقدامات انجام شمده برگزار یکیعنوان شمده اسمت    ییروسمتا  یهامنظومه داریخدمات طرح توسمعه پا

شمهرسمتان   یزیربرنامه تهیدر قالب کم  ییاجرا یهاو دسمتگاه  هایترماندار  یج سمات هماهنگ یاسمت که برگزار یو م   یشمهرسمتان  ،یاسمتان
  ها شناخته شده است.در اجرا شدن طرح در شهرستان یسازمانقدرت  نیتریعنوان ا  به یترماندار بنابراین،. گیرد ورت می

( دارد. 095/38)  یترک   یدرجه ورود تیدر ممد( و به نسممبت مرکز  100)  یدرجه خروج  تیمرکز نیبالاتر  یترهنگ  راثیم سممازمان
 یهماو بما توجمه تر مممت  یترهنگ  راثیم  یهماتیم دارد. بما توجمه بمه وجود ظرت  ییمجماورت بمالا  تیم و مرکز  ینینمابیب تیم مرکز زانیم  نیهمان
  ی هانامهشمهرسمتان گاسماران تفاه   ییمناطق روسمتا  یاقتصماد یهاانیبن تیمنظور تقوبه یدسمت  عیو  منا یبخش گردشمگر  ییزااشمتغال

با در   یدسمت عی منا جیترو  یدر راسمتا  یو همکار  یگردشمگر  یبا کاربر  ییروسمتا یگذارهیسمرما  یهاتیظرت  ییو شمناسما یتوسمعه گردشمگر
در  یو هماهنگ یهمکار جادیا یسمازمان موظف اسمت تا برا نیا نیاها  مورت گرتته اسمت. بنابرطرح  نیا  گرانیتسمه تینظر گرتتن ظرت

 موتق بوده است.  یادیاهداف تلاش کند که تا حدود ز نیانجام ا  یراستا
قرار   یاز نظر درجمه خروج  یبهتر  (، در رتبمه476/90)  ی( و خروج381/52)  یدرجمه ورود  یبمالا   تیم بما مرکز دیم ام  ینیکمارآتر   مممنمدو  
  ی ها تیاز تعال یبانیو پشمت یمال لاتیتسمه نیدر تام ی. نقش مهمکندیرا وارد شمبکه م یادیداشمته و منابع ز  ییسمازمان نفوذ بالا   نیدارد. ا

قرار دارد که نشممان از ارتباطات    ییبالا  ینینابیمجاورت و ب  تیدر مرکز زیسممازمان ن  نیدارد. ا  ییدر مناطق روسممتا  ینیو کارآتر  یاقتصمماد
منظور  به دیام  ینینامه با  مندو  کارآتراسمت. با توجه به انعقاد تفاه  یو توسمعه اقتصماد  ینیکارآتر  یهادر حوزهها سمازمان گریبا د  گسمترده

  ان ییروسمتا  یسمازکوچک و توانمند  یاز کسمب و کارها  تیبا هدف حما  متیقارزان لاتیو پرداخت تسمه یخرد م    یها مندو   یاندازراه
  ورت گرتته است. شتریب کتمشار یبرا

 ادیبن. دارد  ییدر مناطق روسمتا  یدر توسمعه عمران ینقش مهم  ،یو ورود  یبالا درجه خروج تیبا مرکز  انقلاب اسملامی  مسمکن  ادیبن 
و    یبه ارتباطات مسمتق  شمتریدر تعاملات و ارتباطات خود، ب  یعنی( اسمت، 5/87)  یادیمجاورت ز تیمرکز یدارا  یمسمکن انقلاب اسملام

( اسمت. 896/2آن کمتر ) ینینابیب تیکنشمگران، مرکز ریبا سما  یرمسمتقینهادها تمرکز دارد. اما به ع ت کمتر بودن ارتباطات غ ریتعال با سما
در  یدارد و نقش کمتر یها جاها و سمازمانگروه عنوان واسمطه بینبه  یکمتر در شمبکه ارتباط یمسمکن انقلاب اسملام ادیمعنا که بن نیبه ا

  مقدار بالای های روسمتایی اسمت، با توجه به اینکه این سمازمان متولی ا م ی طرح آبادانی و پیشمرتت منظومهدارد.    یرمسمتقیارتباطات غ
اسمت.  ییروسمتا هها در حوزه توسمعنهادها و سمازمان ریبه سما انقلاب اسملامی  مسمکن ادیبن یو دسمترسم   یکیدهنده نزدمجاورت نشمان تیمرکز
مرتبط با   یبا اتراد و نهادها  یمسمکن به  مورت مسمتق ادیباعث شمود تا بن تواندیخود و توسمعه روسمتاها م یهاتعال در انجام پروژه یریدرگ
لازم به ذکر اسمت که پژوهشمکده سموانح طبیعی ت ت نظر بنیاد  داشمته باشمد. یدسمترسم   یها ارتباط برقرار کند و به مراکز مسمتقپروژه  نیا
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ی روسممتایی و ایجاد شممبکه بین هاریزی، تهیه و اجرای طرحمسممکن انقلاب اسمملامی با تاسممیس مرکز مطالعات توسممعه روسممتایی برنامه
  آترین را بر عهده دارد.های نقشها و دستگاهسازمان

کمه   دهمدینشمممان م نیدارد. ا  یرا بعمد از ترممانمدار  یدرجمه ورود تیم مرکز زانیم  نیبمالاتر  یترممانمدار رمجموعمهیعنوان زبمه  یبخشمممدار
مسمکن انقلاب    ادیبعد از بن ژهیدرجه مجاورت و بردار ومرکزیت از نظر   نیهمانسمازمان در ارتباط هسمتند.    نیبا ا یشمتریب  یهاسمازمان
در سماخت   ینقش مهم  ،ییدر مناطق روسمتا  یم   ییاجرا  یهااز سمازمان یکیعنوان  به  نی. بنابراباشمدیمقدار م نیترشیب یدارا  یاسملام

 ی که بر طبق قانون تشممکیل وزارت جهاد کشمماورزی مسممئولیتجهاد کشمماورز سممازمانهمانین   و نظارت بر امور دارد. یعمران یهاادیبن
اسمت و های روسمتایی طرح آبادانی و پیشمرتت منظومه یدر اجرا شمهرت و اقتدار سمیاسمی دارای را برعهده دارد،  ییروسمتا پایدار توسمعه

عنوان  البته تعاون روسممتایی به  باشممد.کنند اما از نظر بینابینی و بردار ویژه سممازمان اثرگذاری نمیهای زیادی به آن مراجعه میسممازمان
تر بوده  و در تسممهیل و تقویت ارتباط بین دیگر اعضممای شممبکه موتقزیرمجموعه جهاد کشمماورزی از مرکزیت بینابینی بالاتری برخوردار 

و امور   سمتیز طیحفاظت م اداره اسمت. همانین مقدار مرکزیت، خروجی، بردار ویژه و مجاورت بالاتری نسمبت به جهاد کشماورزی دارد.  
مما از مرکزیمت بردار ویژه و بینمابینی بمالایی  ا  ارنمد.و انتشمممار اطلاعمات د  عیدر توز ی(، نقش مؤثر429/71بمالا )  یدرجمه خروج  تیم آب بما مرکز

 یکیعنوان  به ایاندازه که این سازمان تا دهدینشان م  ی تقریبا متوسطی دارد کهدرجه ورود تیآموزش و پرورش، مرکز  برخوردار نیستند.
آموزش و ها مقدار پایینی به خود اختصماا داده اسمت. اما در سمایر مرکزیت ،شمودشمود که به آن مراجعه مییی شمناخته میهااز سمازمان
 نیسمرزم داریو ت ول در جهت توسمعه پا  رییتغ یا م  نفعانیاز ذ یکی تواندیاسمت که با ت قق اهداف خود م یاز کنشمگران یکیپرورش  
 یشمتریمشمارکت ب  ییطرح منظومه روسمتا یو در اجرا گرید  یهاارتباط با سمازمان  شیسمازمان در جهت اتزا  نیکه ا رودیانتظار م  .باشمد

 داشته باشد.
  ت یموقع ییوجود نخواهد داشممت. شممناسمما  نیسممرزم داریپا  یامکان اسممتقرار حکمران یسممازمان نفعانیموثر ذ  یاز آنجا که بدون همکار

  ب یترت  نیها کمک کند. به اطرح  نیا یموجود در اجرا  یهابه حل چالش تواندیم  ییروسمممتا  یهاطرح    یاسمممتیدر شمممبکه سممم  نفعانیذ
 یسمازمان نیب ییاتزاو ه   یهمکار شیاتزا یکنند تا در راسمتا فیتعر یبهتر  یهااسمتیتوانسمت سم  هندها خواطرح نیا یمتول یهادسمتگاه

 کمک کند.  وتیمناطق پا ریدر سا ییروستا شرتتیپ یبهتر طرح توسعه و آبادان یبه اجرا تواندیپژوهش م نیا جیگام بردارند. نتا

 

 و تشکر  ریتقد
. لذا اسمت ام رسمیدهجى مالى و ع مى پژوهشمکده سموانح طبیعی و موسمسمه کسمب و کار اجتماعی دانشمگاه تهران به انهاتیمقاله با حما  نیا
 کز کمال تشکر و قدردانى را دارند.امر نیى اهاتیاز حما سندگانینو
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