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- التلبدٕ ٍ اوَلَطٗىٖ هشاتـ، ثشًبهِ - ّبٕ اختوبفٖ اٗدبد ؿذُ دس ػ٘ؼتنهشاتـ ٍ تغ٘٘شات ثشداسٕ اص ثْشُثب تَخِ ثِ اّو٘ت ًمؾ 

اٗي هغبلقِ دس ًؾش داسد دس ّو٘ي ساػتب . ثبؿذ گ٘شٕ ثشإ ؿشاٗظ هَخَد حبئض اّو٘ت هٖ سٗضٕ خْت ثشسػٖ ٍضق٘ت حبل ٍ تلو٘ن

ثرشداسٕ اص هشاترـ دس   ثش ثْرشُ هؤثش اٍلَٗت فَاهل همبٗؼٔ ثشداساى ثِ ثشسػٖ ٍ ّب ث٘ي وبسؿٌبػبى ٍ ثْشُخْت تق٘٘ي اختلاف ًگشؽ

ثرشداسٕ اص هشاترـ   ثرش ثْرشُ  هؤثش فَاهل ثشإ تحل٘ل  SWOTچْبس هق٘بس لَت، ضقف، فشكت ٍ تْذٗذ ثپشداصد. ثذٗي هٌؾَس اص آًبل٘ض 

ثرِ تشت٘رت تَػرظ     AHPّبٕ ع٘ف ل٘ىشت ٍ آًبل٘ض اػتفبدُ گشدٗذ. فَاهل ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اص عشٗك تٌؾ٘ن ٍ تىو٘ل پشػـٌبهِ ثِ سٍؽ

ٖ تغزٗرٔ  گزاسٕ ثب اهىربى  پتبًؼ٘ل هشتـ ثشإ دام ثٌذٕ ٍ همبٗؼِ ؿذ. ًتبٗح ًـبى داد وِ فمظثشداساى ٍ وبسؿٌبػبى اٍلَٗتثْشُ ، دػرت

ٕ ًؾبهّٖبٕ غ٘ش ثشداسٕثْشُ دس فَاهل هشثَط ثِ ًمبط  ًتبٗح ًـبى داداص اٍلَٗت ٗىؼبًٖ ثشخَسداس ثَدًذ.  اكَلٖ هبًٌذ هقذى، هبًَسّب

ثرشداساى ثرب ػربثمِ اص ؿرغل      گ٘رشٕ ثْرشُ   وٌربسُ ، ًمبط ضرقف،  117/0ثب ٍصى  تغبثك ًَؿ ٍ ًظاد داهٖ غبلت هٌغمِ ثب ؿشاٗظ هشاتـلَت، 

هشاتـ دس هشاوض تحم٘مبتٖ، اداست هٌبثـ عج٘قٖ ثرب ٍصى   ّٓب، افضاٗؾ هغبلقبت فلوٖ دسثبسفشكت ،026/0ثب تدشثِ ثب ٍصى  داهذاسٕ هشتـ

ًتبٗح اٗي تحم٘ك حبوٖ اص آى ثَد ورِ   .دس اٍلَٗت لشاس داسًذ 076/0ٍصى  ثب ًَػبًبت ل٘وت ثبصاسّب، ٍ دس فَاهل هشثَط ثِ تْذٗذ 185/0

ًمبط لَت اص ًمبط ضقف ث٘ـتش اػت. اٗي ثذٗي ؿذٓ دس هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل داخلٖ )ًمبط ضقف ٍ لَت( خوـ اهت٘بص ًْبٖٗ هحبػجِ 

خربسخٖ )تْذٗرذ ٍ   ثشداسٕ اص هشاتـ اص ًؾش فَاهل دسًٍٖ داسإ لَت اػت. هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل ثش ثْشُگزاس تأث٘شهقٌبػت وِ فَاهل 

ّب ٍاوٌؾ ساّجرشدٕ هٌبػرجٖ ًـربى    ّب دس همبثل تْذٗذتَاى ثب تمَٗت فشكتآى اػت وِ دس ٍضق٘ت هَخَد، هٖدٌّذٓ فشكت( ًـبى 
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 مقدمه. 1
ِ  ثْشُ ّربٕ   ثشداسٕ اص هشاتـ هَضَفٖ اػت وِ عٖ دّر

ّبٕ اػبػٖ هذٗشٗت هٌبثـ عج٘قرٖ   گزؿتِ ٗىٖ اص چبلؾ

  ٖ گرشدد. اٗري چربلؾ ثرِ دل٘رل ثرشٍص        وـَس هحؼرَة هر

ّبٕ هختلرف ثرش    وِ اص خٌجِثبؿذ  إ اص فَاهل هٖ هدوَفِ

 اػرت  ثشداسٕ اص اٗي هٌجـ عج٘قٖ فربئك آهرذُ   هشاتـ ٍ ثْشُ

هشاترـ ٍ  اص ثرشداسٕ   ثْرشُ ثب تَخِ ثِ اّو٘رت ًمرؾ    .]32[

ّبٕ اختوبفٖ ر التلبدٕ ٍ   تغ٘٘شات اٗدبد ؿذُ دس ػ٘ؼتن

سٗضٕ خْت ثشسػٖ ٍضق٘ت حربل   اوَلَطٗىٖ هشاتـ، ثشًبهِ

ثبؿرذ.    هَخَد حبئض اّو٘ت هٖگ٘شٕ ثشإ ؿشاٗظ  ٍ تلو٘ن

 AHPٗىٖ اص آًبل٘ضّبٖٗ وِ ثِ كَست هـرتشن ثرب آًربل٘ض    

اٗري  ثبؿرذ.   هٖ SWOTگ٘شد، آًبل٘ض  هَسد اػتفبدُ لشاس هٖ

آًبل٘ض دس ثشسػٖ فَاهل دسٍى ػ٘ؼرتوٖ ؿربهل دٍ فبهرل    

ّرب ٍ   لَّت ٍ ضقف ٍ دس آًبل٘ض ثخؾ ث٘شًٍٖ ؿبهل فشكرت 

اسصٗربثٖ فولىرشد ٍ ؿٌبػربٖٗ ًمربط     لزا ثبؿذ.  ّب هٖتْذٗذ

 ِ ػرضاٖٗ  لَت، ضقف، فشكت ٍ تْذٗذ دس اٗي هْن ًمؾ ثر

 ٖ ؿرذُ، هشاترـ اص    ثرش اػربع هغبلرت هغرش     . وٌرذ  اٗفب هر

گشدًررذ وررِ خْررت تررذاٍم ٍ  ّرربٖٗ هحؼررَة هررٖ ػ٘ؼررتن

 ِ سٗرضٕ ًؼرجت ثرِ     پبٗذاسٕ ً٘بص ثِ هذٗشٗت اكَلٖ ٍ ثشًبهر

داسًررذ. اٗرري  ّرربٍ دام هٌرربثـ هَخررَد )آة، خرربن ٍ گ٘رربُ(

آٍسٕ اعلافبت  سٗضٕ دس هشاحل اثتذاٖٗ ً٘بصهٌذ خوـ ثشًبهِ

ثبؿذ. ثٌربثشاٗي ثرب ؿٌبػربٖٗ فَاهرل      اص ٍضق٘ت هَخَد هٖ

ثشداسٕ  ثش ثْشُهؤثش ، تلَٗشٕ ولٖ اص فَاهل SWOTآًبل٘ض 

آٗررذ ٍ اص اٗرري عشٗررك ًؼررجت ثررِ  دػررت هررِٖ اص هشاتررـ ثرر

ِ    تلو٘ن ٕ  گ٘رشٕ ٍ ثشًبهر خْرت ثْجرَد   ّربٕ اكرَلٖ    سٗرض

سػرذ اػرتفبدُ    ثِ ًؾش هٖ هذٗشٗت هشاتـ الذام خَاّذ ؿذ.

تَاًذ دس ساػرتبٕ ثشسػرٖ فَاهرل     اص اٗي تدشثِ ٍ داًؾ هٖ

ثشداسٕ هشاتـ ثِ خذهت گشفتِ ؿَد ٍ  هَثش ٍ هشتجظ ثب ثْشُ

ّبٕ هذٗشٗت هٌربثـ عج٘قرٖ    سٗضٕ ّب ٍ ثشًبهِ گ٘شٕ تلو٘ن

ّربٕ ًرٌَٖٗ سا دس    وـَس ثب تى٘رِ ثرش اٗري ً٘رشٍ، سّ٘بفرت     

 دػرت آٍسد ِسٍص افضٍى هَلق٘رت هشاترـ ثر   تَػقٔ ساػتبٕ 

ثرشداسٕ اص   ثش هَضَؿ ثْرشُ هؤثش دٗگش ٗىٖ اص فَاهل  .]29[

هشاتـ وِ ًجَد آى ثِ فٌَاى ضقف ٍ تْذٗذٕ ثرشإ هشاترـ   

ثرشداسٕ   ّربٕ ثْرشُ  ٍاحرذ اًرذاصٓ ثٌْ٘رٔ   گشدد  هحؼَة هٖ

ّبٕ اختوربفٖ   خٌجِثبؿذ. تَخِ ثِ اٗي ًىتِ اص  هشتقٖ هٖ

شاتررـ حرربئض اّو٘ررت ثررب ٖٗ  ثررشداساى ه ٍ التلرربدٕ ثْررشُ

تَاى تَكِ٘ ًوَد وِ فلاٍُ ثش  چٌ٘ي هّٖن .]24[ ثبؿذ هٖ

داًؾ آوبدهٖ هرذٗشٗت چرشا دس هشاترـ ثرِ داًرؾ ثرَهٖ       

ثشداساى ً٘رض ث٘ـرتش تَخرِ گرشدد ورِ ّرش دٍ هىورل         ثْشُ

تأث٘شگرزاس  فَاهل صهٌ٘ٔ تأث٘ش دس . ]18 [ثبؿٌذ  ٗىذٗگش هٖ

تررأث٘ش چٌرر٘ي ٍ ّررن ثررشداسٕ اص هشتررـثررش تخشٗررت ٍ ثْررشُ

 ـ   عش  هغبلقربت صٗربدٕ    ّبٕ هشتقذاسٕ ثرش ٍضرق٘ت هشاتر

ثِ ثشسػرٖ   دس تحم٘مٖ. ]21،27،30،25[اًدبم ؿذُ اػت 

تشٗي فَاهل تأث٘شگرزاس ثرش هرذٗشٗت چرشا دس هشاترـ       فوذُ

. ًتبٗح ًـربى  پشداختِ ؿذهٌبعك خـه دس اػتبى ػوٌبى 

وِ هؼبحت ػبهبى فشفٖ، فبكلِ اص هشورض ؿْشػرتبى،   داد 

ثرشداس، فرذم اهىربى     تقذاد دام ػبهبى فشفرٖ، تقرذاد ثْرشُ   

ثٌررذ، فررذم ٍخررَد تفرربّن ثرر٘ي  اػررتفبدُ اص هشاتررـ ه٘رربى

ثررشداسٕ  ثررشداساى ثررشإ ثْررشُ وبسؿٌبػرربى، هدررشٕ ٍ ثْررشُ

هٌبػت اص هشاتـ، تلشٗح ٍ تفى٘ه هبلى٘ت، ٍخَد هبلى٘رت  

شداسٕ اص هشاتـ، و٘ف٘ت فلَفِ ٍ آة هرَسد  ث هـبفٖ دس ثْشُ

ً٘بص دام، تَخِ ثِ ًمبط وبًًَٖ تشاون دام دس هشترـ ورِ دس   

ٍالـ ثب تَخِ ثِ ؿشاٗظ هشاتـ لـلالٖ وـَس هَلق٘ت آغرل  

ثرش هرذٗشٗت   گزاس تأث٘شٍ آثـخَس دس هشاوض هشاتـ اص فَاهل 

ؿررَ٘ٓ دس اسصٗرربثٖ  عررٖ تحم٘مررٖ .]17[ ثبؿررٌذهررٖ چررشا

ّرربٕ چشاٗررٖ پ٘ـررٌْبدٕ دس هشاتررـ ػ٘ؼررتنهشتقررذاسٕ ٍ 

ّبٕ هشتقذاسٕ اٗي ؿْشػتبى ػو٘شم ث٘بى ؿذ وِ دس عش 

ثٌرذٕ هشاترـ ٍ   هٌغمِ ثِ دل٘ل هـىلات فٌٖ دس اهش لغقِ

 ثٌٖ٘ ؿذُ فورلاا ّبٕ چشاٖٗ پ٘ؾًؾبست ٍ وٌتشل ػ٘ؼتن

فَاهل اختوربفٖ   تحم٘مٖ دٗگشدس . ]7[افوبل ًـذُ اػت 

هٌبثـ عج٘قٖ دس ػرغح ٗربصدُ   ثش تخشٗت هؤثش ر التلبدٕ 

ترشٗي هـرىلات ٍ هَاًرـ     هْرن  ثشسػرٖ ؿرذ.   اػتبى وـَس

هذٗشٗت هٌبثـ عج٘قٖ وـرَس سا فَاهرل هشثرَط ثرِ دام ٍ     

سٍِٗ، چرشإ صٍدسع، چرشإ عرَ ًٖ،    داسٕ، چشإ ثٖ دام

چشإ ؿذٗذ ٗب خبسج اص ؽشف٘رت، افرضاٗؾ دام ٍ داهرذاس ٍ    

عرٖ   .]1[ ٌذوٌٌرذگبى هشاترـ داًؼرت    سلبثت ثر٘ي اػرتفبدُ  

ثررش ّرربٕ تأث٘شگررزاس همبٗؼررٔ هؤلفررِؿٌبػرربٖٗ ٍ  تحم٘مررٖ

ٍ  SWOTثشداسٕ اص هشاتـ آق للا ثب اػرتفبدُ اص هرذل    ثْشُ
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AHP ُثشسػرٖ ؿرذ.  ثرشداساى ٍ وبسؿٌبػربى   اص دٗذگبُ ثْش 

ػِ فبهل فذم ّوربٌّگٖ ٍ ًجرَد    فمظ وِ ًتبٗح ًـبى داد

ًؾربم  افتوبد ث٘ي وبسؿٌبػبى ٍ ثْشُ ثشداساى هشاترـ ٍخرَد   

اسثبة چَپبًٖ دس داهذاسٕ هشاتـ ٍ فشكت گؼتشؽ دسآهرذ  

اص تَل٘ذات داهٖ اٍلَٗت ٗىؼبًٖ اص دٗرذگبُ وبسؿٌبػربى ٍ   

. دس اٗي ساثغِ وبسؿٌبػبى ثبٗرذ دس  ]29[ ثشداساى داسًذثْشُ

ّربٕ هشثرَط ثرِ دسن دٌٗبه٘ره     خْت اٗدبد چْربسچَة 

ٖ تأث٘ش پَؿؾ گ٘بّٖ هشاتـ ٍ  ػرَصٕ ٍ  آترؾ   ،خـىؼربل

ؽ ًوبٌٗرذ ترب ثرب اٗدربد ٗره چْربسچَة خربهـ ٍ        چشا تلا

فشاگ٘ش خْت تحل٘ل هؼبئل هشثرَط ثرِ هشترـ ساُ سا ثرشإ     

ثشخرٖ  ًتبٗح  .]4[ هحلٖ ثبص ًوبٌٗذهؤػؼبت گ٘شٕ تلو٘ن

ٍضق٘ت هشاترـ داسإ عرش  ثرب    همبٗؼٔ ثب فٌَاى  تحم٘مبت

اػتبى هشوضٕ حبوٖ اص آى ثَد صسًذٗٔ هشاتـ فبلذ عش  دس 

 ٖ داسٕ ثر٘ي هشاترـ داسإ عرش  ٍ ثرذٍى     وِ اختلاف هقٌر

ّبٕ هَسد اسصٗبثٖ هـبّذُ ؿذ. ّرن  عش  دس ث٘ـتش فبوتَس

چٌ٘ي هشاتـ داسإ عش  ًؼجت ثرِ هشاترـ ثرذٍى عرش  اص     

سٍؽ هذٗشٗتٖ ٍ اسائٔ  .]8[ٍضق٘ت ثْتشٕ ثشخَسداس ثَدًذ 

اكلاحٖ ثب تق٘٘ي هٌبثـ اوَلَطٗىٖ هَخَد دس هشاتـ ػجت 

ّبٕ اوَلَطٗه دس هٌغمرِ  هحذٍدٗتّب ٍ ؿٌبػبٖٗ لبثل٘ت

ّربٕ هشتقرذاسٕ ورِ تق٘ر٘ي     گـتِ ٍ ّذف اكلٖ دس عش 

ؿَد تب ثرش اػربع   ّب ثَدُ فشاّن هّٖب ٍ هحذٍدٗتلبثل٘ت

ّرذف اص اٗري هغبلقرِ    . ]27[سٗضٕ كَست گ٘شد آًْب ثشًبهِ

ثرشداسٕ هشاترـ،    گزاس ثرش ثْرشُ  ثشسػٖ فَاهل هختلف تأث٘ش

هشثررَط ثررِ هحرر٘ظ داخررل ّررب )فَاهررل  ّررب ٍ ضررقف لررَّت

ّرب )فَاهرل هشثرَط    ّب ٍ تْذٗذ ثشداسٕ هشتـ( ٍ فشكت  ثْشُ

چٌرر٘ي ثررشداسٕ اص هشاتررـ( ٍ ّررن ثررِ هحرر٘ظ ث٘ررشٍى ثْررشُ

ثرشداساى ٍ   ثٌذٕ فَاهل ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اص عشٗك ثْشُ اٍلَٗت

 ثبؿذ.هٖ وبسؿٌبػبى هٌبثـ عج٘قٖ
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ؿْشػرتبى   اؿتْبسد اًدبم ؿذ.هٌغمٔ حبضش دس هغبلقٔ 

 36ثبؿذ. ثر٘ي عرَل ؿرشلٖ    هٖاػتبى الجشص  ءاؿتْبسد خض

دل٘مرِ ٍ   21دسخرِ ٍ   50ثبًِ٘ تب  50دل٘مِ ٍ  62دسخِ ٍ 

 55دل٘مررِ ٍ  72دسخررِ ٍ  35ثبً٘رِ ٍ فررشم ؿرروبلٖ   58

ثبًِ٘ لشاس داسد. خربن   32دل٘مِ ٍ  43دسخِ ٍ  35ثبًِ٘ تب 

هٌغمِ ثِ فلرت داسا ثرَدى اهرلا  فرشاٍاى ؿرَس ٍ لل٘ربٖٗ       

ه٘ل٘وتررش اػررت. اص ًؾررش الل٘وررٖ  244ه٘رربًگ٘ي ثبسًررذگٖ 

هحبػجِ ؿرذ،   8/9دٍهبستي دس اٗي هٌغمِ ضشٗت خـىٖ 

ػرغح  ثٌبثشاٗي اؿتْبسد داسإ الل٘ن خـه ٍ ث٘بثبًٖ اػت. 

 ّىترربس 45681اػررتبى الجررشص  اؿررتْبسدهشاتررـ ؿْشػررتبى 

ٍاحذ  13435تقل٘ف دٍسٓ ( ٍ تقذاد دام هدبص دس لـلالٖ)

ثشداسٕ اص هشاتـ ثِ كرَست  ٍ ًَؿ ثْشُ ثض ٍ گَػفٌذ(داهٖ )

ٖ  (فـبٗشٕ ٍهـبؿ )هشتقذاسٕ سٍػتبٖٗ   ثبؿرذ. پَؿرؾ  هر

 ,Artemisa sieberi غبلجبا اؿتْبسدهشاتـ ؿْشػتبى  گ٘بّٖ

salsola rigida, Astragalous sp, petropyrom olivieri  
ورل هٌربثـ عج٘قرٖ ٍ آثخ٘رضداسٕ اػرتبى      اداسٓ ) ثبؿذ هٖ

 (.1397، الجشص

 هادادهجمع آوری . 2.2
إ ٍ ثشسػرٖ  دس اٗي تحم٘ك اص سٍؽ هغبلقبت وتبثخبًِ

ّربٕ ه٘رذاًٖ ًؾ٘رش    هتَى ٍ هحتَإ هغبلرت ٍ ً٘رض سٍؽ  

اػتفبدُ ؿذ. ثرشإ تق٘ر٘ي    هـبّذُ ٍ پشػـٌبهِ ،هلبحجِ

اص ؿْشػرتبى اؿرتْبسد    ثرشداساى ثْشُخبهقٔ حدن ًوًَِ اص 

ًفش  50اػبع تقذاد اٗي ثش . ]4[ اػتفبدُ ؿذ سٍؽ وَوشاى

 ًفرش اص وبسؿٌبػربى   25ٍ  اؿتْبسدؿْشػتبى  هشتقذاساىاص 

دس اٗي هغبلقرِ اثترذا   . خْت تىو٘ل پشػـٌبهِ تق٘٘ي ؿذ

ثرشداسٕ اص هشاترـ تحرت     فَاهل اكرلٖ تأث٘شگرزاس دس ثْرشُ   

ّرب اص عشٗرك   ّرب ٍ تْذٗرذ   ّب، فشكرت  ّب، ضقف فٌَاى لَّت

هلبحجِ گشدآٍسٕ ؿذ. دس فشآٌٗذ هلبحجِ ػرقٖ ثرش اٗري    

ؿْشػرتبى  ثشداسٕ اص هشاترـ   ثش ثْشُتأث٘شگزاس ؿذ تب فَاهل 

ػپغ  .اص دٍ ثقذ داخلٖ ٍ خبسخٖ ؿٌبػبٖٗ ؿًَذ اؿتْبسد

ثٌرذٕ فَاهرل    اص هذل تحل٘ل هحتَا ثشإ اػتخشاج ٍ عجمِ

ّبٕ  اػتفبدُ ؿذ تب فَاهل ّش ٗه دس ثخؾ SWOTآًبل٘ض 

فَاهل ؿٌبػبٖٗ ؿذُ . ]2[ لشاس گ٘شًذهدضا خَد ثِ كَست 

دّرٖ   خْت ٍصى AHPدس ػبختبس آًبل٘ض  SWOTدس آًبل٘ض 

 .ثٌذٕ لشاس گشفتٌذ ٍ اٍلَٗت
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 SWOT (4)نمودار سلسله مراتبی ماتریس  .1 شکل

 

ثٌذٕ فَاهل گرشدآٍسٕ ؿرذُ    دّٖ ٍ اٍلَٗت خْت ٍصى

 ثِ عشاحٖ دٍ ًَؿ پشػـٌبهِ الذام ؿرذ.  SWOTدس آًبل٘ض 

خْررت تق٘رر٘ي اٍصاى فَاهررل ؿٌبػرربٖٗ ؿررذُ اص دٗررذگبُ  

ِ ٗر گَ 33فبهل ؿٌبػبٖٗ ؿرذُ دس لبلرت    33ثشداساى،  ثْشُ

خ٘لرٖ صٗربد، صٗربد،    ّربٕ   خبٗگزاسٕ ؿذ ورِ داسإ پبػر   

تربٖٗ ثرِ    چٌ٘ي ع٘ف پرٌح ون ثَد. ّن هتَػظ، ون ٍ خ٘لٖ

ثرشداساى هرَسد     ػَْلت دس دسن ٍ پرزٗشؽ اص خبًرت ثْرشُ   

ثٌرذٕ   خْرت تق٘ر٘ي اٍصاى ٍ اٍلَٗرت    اػتفبدُ لشاس گشفت.

اص دٗذگبُ وبسؿٌبػبى توبهٖ فَاهرل   SWOTفَاهل آًبل٘ض 

ت وِ خبٗگزاسٕ ؿذ. ثذٗي كَس AHPدس لبلت پشػـٌبهِ 

ّرب ثرِ كرَست    توبهٖ فَاهل هشثَط ثِ ّرش ٗره اص هق٘ربس   

 ِ ّرب اص   صٍخٖ ًؼجت ثِ ّن همبٗؼِ ؿذًذ. سٍاٖٗ پشػـرٌبه

عشٗك خوقٖ اص اػربت٘ذ ٍ وبسؿٌبػربى داسإ تخلرق دس    

. ]26[ هَسد ثشسػٖ ٍالـ ؿرذ  وبسؿٌبع( 25) هشاتـصهٌ٘ٔ 

ّب خْرت   پغ اص سفـ اؿىب ت ٍ اًدبم اكلاحبت پشػـٌبهِ

ّربٕ   تحل٘ل دادُ خْت تدضِٗ ٍ ثِ فشكِ ٍاسد ؿذ.تىو٘ل 

ثرشداساى اص آهربس تَكر٘فٖ     گشدآٍسٕ ؿرذُ اص خبًرت ثْرشُ   

 ػررتفبدُ ؿررذ.ا 16ًؼررخِ   SPSSافررضاس ٍاًررٖ دس ًررشمافش

ّبٕ گشدآٍسٕ ؿذُ اص عشٗرك وبسؿٌبػربى دس هحر٘ظ     دادُ

ِ  EXPERT CHOICE  افرضاس  ًشم ثرشإ اًدربم    11 ًؼرخ

پغ اص تق٘ر٘ي   .]9[ همبٗؼبت دٍدٍٖٗ تدضِٗ ٍ تحل٘ل ؿذ

ّرب ًرش     ضشٗت ًبػبصگبسٕ هشثَط ثِ ّش ٗه اص پشػـٌبهِ

ثَد وِ ًؼجت ثِ تلرح٘ح   14/0ضشٗت ًبػبصگبسٕ ث٘ؾ اص 

ّب اص عشٗك وبسؿٌبع هَسد ًؾش الذام ؿرذ. پرغ    هدذد آى

لبثرل  اص تلح٘ح ضشٗت ًبػبصگبسٕ ٍ وبّؾ آى ثِ ه٘رضاى  

ثٌذٕ فَاهل اكلٖ )لرَت، ضرقف، فشكرت ٍ     لجَل، اٍلَٗت

ّرب   تْذٗذ( ٍ فَاهل ؿٌبػبٖٗ ؿذُ دس ّش ٗه اص اٗي ثخؾ

 هـخق گشدٗذ.

 

 نتایج. 3
ًـبى دادُ ؿذُ اػرت، دس   1وِ دس خذٍل عَسّٕوبى 

ٖ  ًمغرٔ   11هشاتـ هغبلقِ ؿذُ تقرذاد    ؿربهل  لرَت داخلر

تَاى هٌغمِ ثشإ وـرت   ،چشادٍسٓ تش وشدى عَ ًٖاهىبى 

تغربثك   ،دػرتٖ دام تغزٗٔ اهىبى  ،ّبٕ هختلف هشتقٖ گًَِ

 ـ   ػرلاهتٖ   ،ًَؿ ٍ ًظاد داهٖ غبلت هٌغمِ ثرب ؿرشاٗظ هشاتر

هحلرَ ت حبكرل اص هشترـ ٍ عج٘قرٖ ثرَدى هحلرَ ت       

ؿررشاٗظ آة ٍ ّررَاٖٗ هٌبػررت هٌغمررِ دس فلررل   ،هشتقررٖ

ٕ  ثْشُ هشاترـ  ثرشداساى  ثْرشُ هٌربثـ دسآهرذٕ   تٌرَؿ   ،ثرشداس

ثرشداساى ثرشإ    ٍخَد صهٌِ٘ ٍ افلام آهبدگٖ ثْرشُ  ،اؿتْبسد

پتبًؼ٘ل هشتـ  ،ّبٕ هشتقذاسٕ ّب ٍ پشٍطُ هـبسوت دس عش 

ٖ تغزٗرٔ  ثرب  ترَمم  گزاسٕ ثشإ دام اّو٘رت هشترـ ٍ    ،دػرت
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ثشداسٕ اص آى دس هق٘ـت ٍ التلربد وـرَس اص دٗرذگبُ      ثْشُ

اػتمجبل ٍ پزٗشؽ اص تقربٍى دس هشتقرذاسٕ ٍ    ،ثشداساى ثْشُ

ًمغرٔ   13 دس ثشاثرش ، ثرشداساى  ؿشوت تقبًٍٖ اص خبًت ثْرشُ 

خربدٓ  هـىلات هشثَط ثِ فذم ٍخرَد   ؿبهل ضقف داخلٖ

فرذم  ، تدشثگٖ چَپبًبى دس پشاوٌؾ تقرذاد دام ثٖ ،هٌبػت

 ،ثرشداساى  ثْشُوبفٖ ث٘ي وبسؿٌبػبى ٍ ّوبٌّگٖ ٍ ّوذلٖ 

 ،هبًٌذ هقذى، هبًَسّبٕ ًؾبهٖ غ٘ش اكَلّٖبٕ ثشداسٕثْشُ

ووجرَد   ،هشاتـث٘ؤ فذم ٍخَد  ،حضَس داهذاساى غ٘ش هدبص

دس ساثغررِ ثررب هررذٗشٗت   تشٍٗدررٖ آهَصؿررّٖرربٕ  ثشًبهررِ

ٍػَاع افشاعرٖ وبسؿٌبػربى    ،ثشداساى هشتقذاسٕ ثشإ ثْشُ

ثرشداساى ثرب    گ٘شٕ ثْرشُ  وٌبسُ ،وبؿت ثَتِ ٍ دسختچِثشإ 

ػ٘ؼرتن چَپربى هحرَس دس     داهذاسٕ هشترـ، ػبثمِ اص ؿغل 

فرذم پرشاوٌؾ هٌبػرت هٌربثـ آة دس هشترـ، فرذم        هشتـ،

 4 ٍ تقذاد ثشداساى گ٘شٕ اص داًؾ ٍ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثْشُ ثْشُ

گ٘ررشٕ ث٘ـررتش اص ؽشف٘ررت  ثْررشُ ؿرربهل فشكررت خرربسخٖ

وبسؿٌبػٖ ٍ داًؾ تخللٖ )افن اص ً٘شٍّبٕ دٍلتٖ، ًؾبم 

كت گؼرتشؽ دسآهرذ اص   فش ،هٌْذػٖ ٍ خَاهـ داًـگبّٖ(

، افرضاٗؾ هغبلقربت فلورٖ    پشٍاسثٌذٕٗقٌٖ تَل٘ذات داهٖ 

ت هٌربثـ عج٘قرٖ،   اهشاتـ دس هشاورض تحم٘مربتٖ، اداس  ثبسٓ دس

ٖ   5 دس ثشاثشًَػبًبت ثبصاسّبٕ داهٖ   ؿربهل  تْذٗرذ خربسخ

 دٍلتٖاًذاصٓ هذاخلات ث٘ؾ اص  ّبٕ داهٖ،ًَػبًبت دس ثبصاس

 ـ ّرربٕ آى ثررش پ٘بهررذخـىؼرربلٖ ٍ  ،دس استجرربط ثررب هشترر

هبلى٘ت دٍگبًِ هشاترـ تَػرظ دٍلرت    ثشداسٕ اص هشاتـ،  ثْشُ

ٖ  هشتـاخبسٓ  ثشداساى )خلَكٖ(،ثْشُ)فوَهٖ( ٍ   ؿٌبػربٗ

لرَت  ًمغٔ  24ثِ اٗي تشت٘ت هدوَؿ  ٍ ثشسػٖ ؿذُ اػت.

ضقف ٍ تْذٗذ ثرِ فٌرَاى    9ّب ٍ ٍ فشكت ثِ فٌَاى هضٗت

 ـ ّب ٍ آػ٘تهحذٍدٗت اٗري هٌغمرِ    ّبٕ پر٘ؾ سٍٕ هشاتر

ثشداسٕ اص هشاترـ ؿٌبػربٖٗ   ثش ثْشُتأث٘شگزاس خْت فَاهل 

 .ؿذ

 بردارانهای قوت بر اساس نظرات کارشناسان و بهرهفاکتورهای شناسایی مربوط به معیار بندیاولویت ۀمقایس. 1 جدول

 فَاهل

 وبسؿٌبػبى

 ّب ىتفبٍت ث٘ي ٍص ثٌذٕاٍلَٗت

 ثشداساى ثْشُ

دّٖ ه٘بًگ٘ي ٍصى ثٌذٕاٍلَٗت

 ؿذُ

دّٖ ه٘بًگ٘ي ٍصى

 ؿذُ

 3 105/0 095/0 9 010/0 چشادٍسٓ تش وشدى اهىبى عَ ًٖ 

 1 213/0 199/0 8 014/0  ّبٕ هختلف هشتقٖ تَاى هٌغمِ ثشإ وـت گًَِ

 2 112/0 083/0 6 029/0 دػتٖ دامتغزٗٔ اهىبى 

 4 101/0 081/0 7 020/0 هٌغمِ ثب ؿشاٗظ هشاتـتغبثك ًَؿ ٍ ًظاد داهٖ غبلت 

ػلاهتٖ هحلَ ت حبكل اص هشتـ ٍ عج٘قٖ ثَدى 

 هحلَ ت هشتقٖ
148/0 2 05/0 098/0 5 

 7 090/0 202/0 1 292/0 ثشداسٕ ؿشاٗظ آة ٍ َّاٖٗ هٌبػت هٌغمِ دس فلل  ثْشُ

 9 078/0 060/0 5 072/0 اؿتْبسدتقذّد هٌبثـ دسآهذٕ ثْشُ ثشداساى هشاتـ 

ثشداساى ثشإ هـبسوت  ٍخَد صهٌِ٘ ٍ افلام آهبدگٖ ثْشُ

 ّبٕ هشتقذاسٕ ّب ٍ پشٍطُ دس عش 
145/0 3 067/0 078/0 9 

ثشداسٕ اص آى دس هق٘ـت ٍ التلبد  اّو٘ت هشتـ ٍ ثْشُ 

 ثشداساى دٗذگبُ ثْشُوـَس اص 
092/0 4 003/0 089/0 8 

 7 084/0 238/0 7 322/0 دػتٖ پتبًؼ٘ل هشتـ ثشإ داهگزاسٕ ثب اهىبى تغزِٗ

اػتمجبل ٍ پزٗشؽ اص تقبٍى دس هشتقذاسٕ ٍ ؿشوت 

 ثشداساى تقبًٍٖ اص خبًت ثْشُ
072/0 5 022/0 094/0 6 
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دس توربهٖ هرَاسد هرشتجظ ثرب     دّذ ورِ  ًتبٗح ًـبى هٖ

ثرشداساى هتفربٍت   ثْرشُ هق٘بس لَت، دٗرذگبُ وبسؿٌبػربى ٍ   

ثر٘ي   غدٗذگبُ وبسؿٌبػبى فرذم افتوربد ثرِ ًفر    اص . اػت

تدشثگررٖ ، ثررّٖررب ٍ چَپرربى ٍ فمررذاى ّورربٌّگٖتىٌؼرر٘ي

ثرشداساى   گ٘شٕ ثْرشُ  وٌبسُچَپبًبى دس پشاوٌؾ تقذاد دام ٍ 

اهب  ،داؿتٌذدس اٍلَٗت لشاس  ثب ػبثمِ اص ؿغل داهذاسٕ هشتـ

 ـ فرذم ٍخرَد   ثرشداساى  اص دٗذگبُ ثْشُ حضرَس  ، ث٘ورِ هشاتر

ٍػَاع افشاعٖ وبسؿٌبػبى دس هشاتـ ٍ داهذاساى غ٘ش هدبص 

وِ اص ًؾرش ٍضرق٘ت   هَسد هغبلقِ دس هشاتـ  وبسٕثَتِثشإ 

ٍ ّذف تغ٘٘ش وربسثشٕ   ثبؿذوًٖهشتـ داسإ ؿشاٗظ خَثٖ 

ث٘ـرتشٗي تفربٍت   دس اٍلَٗت لشاس داسًرذ.   ،ثبؿذاساضٖ ًوٖ

فرذم  ثشداساى ثِ ّبٕ هشثَط ثِ وبسؿٌبػبى ٍ ثْشُث٘ي ٍصى

 (.2)خذٍل هشاتـ هشتجظ اػتث٘ؤ  ٍخَد

 بردارانبهرههای نقاط ضعف بر اساس نظرات کارشناسان و فاکتورهای شناسایی مربوط به معیاربندی اولویت ۀمقایس .2 جدول

 فَاهل

 وبسؿٌبػبى

 ثٌذٕاٍلَٗت
تفبٍت ث٘ي 

 ّب ٍصى

 ثْشُ ثشداساى

 ه٘بًگ٘ي ثٌذٕاٍلَٗت

 دّٖ ؿذُ ٍصى

ه٘بًگ٘ي 

 دّٖ ؿذُ ٍصى

 9 052/0 034/0 8 018/0 هٌبػتخبدٓ هـىلات هشثَط ثِ فذم ٍخَد 

 5 093/0 03/0 2 123/0  ثٖ تدشثگٖ چَپبًبى دس پشاوٌؾ تقذاد دام

 8 054/0 043/0 10 011/0  خبن ؿَس ثَدى

 2 098/0 066/0 1 164/0 ثشداساى ثْشُ گٖ ٍ ّوذلٖ وبفٖ ث٘ي وبسؿٌبػبى ٍفذم ّوبٌّ

 4 095/0 007/0 4 102/0 هبًٌذ هقذى، هبًَسّبٕ ًؾبهٖ ّبٕ غ٘ش اكَلٖثشداسٕثْشُ 

 2 098/0 051/0 7 047/0 حضَس داهذاساى غ٘ش هدبص

 1 102/0 068/0 8 034/0 هشاتـ فذم ٍخَد ث٘وِ

آهَصؿٖ دس ساثغِ ثب هذٗشٗت هشتقذاسٕ  ّبٕ تشٍٗح ووجَد ثشًبهِ

 ثشداساى ثشإ ثْشُ
081/0 5 027/0 054/0 8 

 3 097/0 028/0 6 069/0 دس اؿتْبسدثَتِ وبسٕ ٍػَاع افشاعٖ وبسؿٌبػبى ثشإ 

 4 095/0 014/0 3 109/0 ثشداساى ثب ػبثمِ اص ؿغل داهذاسٕ هشتـ گ٘شٕ ثْشُ وٌبسُ

 7 055/0 047/0 4 102/0 تن چَپبى هحَس دس هشتـؼػ٘

 6 066/0 045/0 8 034/0 فذم پشاوٌؾ هٌبػت هٌبثـ آة دس هشتـ

تَػظ اداسُ  ثشداساى گ٘شٕ اص داًؾ ٍ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثْشُ فذم ثْشُ

  هٌبثـ عج٘قٖ
014/0 9 052/0 066/0 6 

 

ّرب ثرش اػربع ًؾرشات     هشثَط ثرِ هق٘ربس فشكرت   ًتبٗح 

افرضاٗؾ  ثِ تشت٘رت   ًـبى داد وِ ثشداساىٍ ثْشُوبسؿٌبػبى 

هشاترـ دس هشاورض تحم٘مربتٖ، اداست    دسثبسٓ هغبلقبت فلوٖ 

اس داسًذ. ث٘ـتشٗي تفربٍت ثر٘ي   اٍلَٗت لشدس هٌبثـ عج٘قٖ 

 فشكرت ثرشداساى ثرِ   ّبٕ هشثَط ثِ وبسؿٌبػبى ٍ ثْشٍُصى

ٕ ثتَل٘ذ دسآهذ اص تَل٘ذات دام ٗقٌرٖ پشٍاس  ٍ ووترشٗي   ٌرذ

ًٖ ثِ اػتفبدُ ث٘ـرتش اص اص ؽشف٘رت تخلرق ٍ    اختلاف ٍص

   (.3)خذٍل هشتجظ اػتداًؾ تخللٖ 

ّرربٕ ثٌررذٕ فرربوتَسًترربٗح حبكررل اص همبٗؼررٔ اٍلَٗررت

ّب اص دٗذگبُ وبسؿٌبػبى ٍ ؿٌبػبٖٗ هشثَط ثِ هق٘بس تْذٗذ

دّذ وِ ثِ تشت٘ت فَاهل اخبسٓ هشاتـ ثشداساى ًـبى هٖثْشُ

اداسٓ هشاتـ تَػظ دٍلرت ٍ  ٍ ًَػبًبت دس ثبصاسّبٕ داهٖ ٍ 

ثشداساى دس اٍلَٗت لشاس داسًرذ. ث٘ـرتشٗي تفربٍت ثر٘ي     ثْشُ

ثررشداساى فبهررل ّرربٕ هشثررَط ثررِ وبسؿٌبػرربى ٍ ثْررشٍُصى

ثرشداسٕ اص هشاترـ ٍ   ّربٕ آى ثرش ثْرشُ   خـىؼبلٖ ٍ پ٘بهرذ 

 (.  4)خذٍل ووتشٗي ثِ فبهل اخبسٓ هشاتـ هشتجظ اػت
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 بردارانها بر اساس نظرات کارشناسان و بهرههای شناسایی مربوط به معیار فرصتفاکتور بندیاولویت ۀمقایس .3 جدول

 فَاهل

 وبسؿٌبػبى

 ثٌذٕ اٍلَٗت
تفبٍت ث٘ي 

 ّبٍصى

 ثشداساىثْشُ

ه٘بًگ٘ي  ثٌذٕاٍلَٗت

 دّٖ ؿذُ ٍصى

ه٘بًگ٘ي 

 دّٖ ؿذُ ٍصى

 گ٘شٕ ث٘ـتش اص ؽشف٘ت وبسؿٌبػٖ ٍ داًؾ تخللٖ  ثْشُ

  )افن اص ً٘شٍّبٕ دٍلتٖ، ًؾبم هٌْذػٖ ٍ خَاهـ داًـگبّٖ(
063/0 4 024/0 087/0 2 

 4 031/0 131/0 2 162/0 ٗقٌٖ پشٍاسٌٗذٕ فشكت گؼتشؽ دسآهذ اص تَل٘ذات داهٖ 

 3 050/0 130/0 1 180/0 هٌبثـ عج٘قٖافضاٗؾ هغبلقبت فلوٖ دس ثبسُ هشاتـ دس هشاوض تحم٘مبتٖ، اداست 

 1 184/0 103/0 3 081/0  ًَػبًبت دس ثبصاسّبٕ داهٖ

 

 بردارانها بر اساس نظرات کارشناسان و بهرههای شناسایی مربوط به معیار تهدیدبندی فاکتوراولویت ۀمقایس .4 جدول

 فَاهل
 وبسؿٌبػبى

 ثٌذٕاٍلَٗت
 تفبٍت 

 ّب ث٘ي ٍصى

 ثْشُ ثشداساى
 ثٌذٕاٍلَٗت

 دّٖ ؿذُ ه٘بًگ٘ي ٍصى دّٖ ؿذُ ه٘بًگ٘ي ٍصى

 3 132/0 060/0 4 072/0 ًَػبًبت دس ثبصاسّبٕ داهٖ

 4 088/0 037/0 5 051/0 هذاخلات ث٘ؾ اص اًذاصُ دٍلتٖ

 5 019/0 065/0 3 084/0 ثشداسٕ اص هشاتـ خـىؼبلٖ ٍ پ٘بهذّبٕ آى ثش ثْشُ

 1 158/0 055/0 2 103/0 هشتـ تَػظ دٍلت ٍ ثْشُ ثشداساى  

 2 152/0 024/0 1 176/0 اخبسٓ هشاتـ

 

 AHPثرب   SWOTًتبٗح حبكل اص اهت٘بصات ولٖ فَاهل 

ّرربٕ تأث٘شگررزاس، ث٘رربًگش اٗرري هغلررت اػررت وررِ فرربوتَس 

ثب اٍلَٗت ولٖ فَاهل  SWOT - AHPثٌذٕ فَاهل  اٍلَٗت

تغبثك ًرَؿ  ٗىؼبى ّؼتٌذ. دس فَاهل هشثَط ثِ ًمبط لَت 

پتبًؼ٘ل هشترـ  ٍ  ٍ ًظاد داهٖ غبلت هٌغمِ ثب ؿشاٗظ هشاتـ

ٖ   ثشإ دام دس اٍلَٗرت لرشاس    گزاسٕ ثب اهىربى تغزٗرٔ دػرت

گ٘ررشٕ  وٌرربسُداسًررذ. دس ثخررؾ هشثررَط ثررِ ًمرربط ضررقف 

 ـثشداساى ثرب ػربثمِ اص ؿرغل داهرذاسٕ هش     ثْشُ ٍ حضرَس   تر

دس هشاترـ دس اٍلَٗرت لرشاس داسًرذ دس      داهذاساى غ٘رش هدربص  

ّب افضاٗؾ هغبلقبت فلورٖ دسثربسٓ   فَاهل هشثَط ثِ فشكت

ّرب  ٍ دس فَاهرل هشثرَط ثرِ تْذٗرذ     185/0هشاتـ ثرب ٍصى  

دس اٍلَٗرت لرشاس    076/0ّبٕ داهٖ ثب ٍصى ًَػبًبت دس ثبصاس

 (.5داسًذ )خذٍل 

 

 گیزینتیجهبحث و . 4
ثٌذٕ ًمبط لَت، ضقف، دّذ وِ اٍلَٗتًـبى هًٖتبٗح 

ثرشدساى  ّب اص دٗذگبُ وبسؿٌبػربى ٍ ثْرشُ  ّب ٍ تْذٗذفشكت

تَاى هٌغمِ ثشإ وـرت  ًتبٗح ًـبى داد وِ هختلف اػت. 

ثشداساى دس اٍلَٗرت  اص دٗذگبُ ثْشُ ّبٕ هختلف هشتقٖ گًَِ

اٍل لشاس داسد، اهب اص دٗذگبُ وبسؿٌبػبى دس اٍلَٗرت ّـرتن   

ّربٕ ؿرَس ٍ   ورِ هٌغمرِ داسإ خربن   اص آًدبٖٗ لشاس داسد.

لزا ٍخَد چٌ٘ي فَاهرل   ؛حشاست اػتدسخٔ تغ٘٘شات صٗبد 

إ ػجت وبّؾ پَؿؾ گ٘بّٖ ؿرذُ اػرت   هحذٍد وٌٌذُ

ّبٕ ػبصگبس ثب اٗي هٌغمِ خْرت  تَاى ثب وـت گًَِوِ هٖ

اص  .هشاتـ الذام ًوَد ءتمَٗت پَؿؾ گ٘بّٖ ٍ حفؼ ٍ اح٘ب

وبسؿٌبػبى ؿشاٗظ آة ٍ َّاٖٗ هغلرَة دس فلرل   دٗذگبُ 

ػلاهتٖ هحلَ ت حبكل اص هشتـ ٍ عج٘قرٖ  ثشداسٕ، ثْشُ

 ٍخرَد صهٌ٘رِ ٍ افرلام آهربدگٖ     ٍ  ثَدى هحلَ ت هشتقٖ
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 AHPبا  SWOTبندی کلی عوامل امتیازات اولویت. 5جدول 

 SWOTگشٍُ 
ثٌذٕ  اٍلَٗت

 گشٍُ
 SWOT فَاهل 

اٍلَٗت ثٌذٕ 

ثب  SWOTفَاهل 

 AHPگشٍُ 

اٍلَٗت ولٖ 

 فبهل

 365/0 لَت

 001/0 002/0 تش وشدى دٍسُ چشاٖٗ اهىبى عَ ًٖ

 016/0 0381/0 ّبٕ هختلف هشتقٖ تَاى هٌغمِ ثشإ وـت گًَِ

 012/0 046/0 اهىبى تغزِٗ دػتٖ دام

 117/0 270/0 تغبثك ًَؿ ٍ ًظاد داهٖ غبلت هٌغمِ ثب ؿشاٗظ هشاتـ

 026/0 048/0 ػلاهتٖ هحلَ ت حبكل اص هشتـ ٍ عج٘قٖ ثَدى هحلَ ت هشتقٖ

 002/0 032/0 ثشداسٕ ؿشاٗظ آة ٍ َّاٖٗ هٌبػت هٌغمِ دس فلل  ثْشُ

 021/0 025/0 تقذّد هٌبثـ دسآهذٕ ثْشُ ثشداساى هشاتـ اؿتْبسد

 038/0 055/0 ّبٕ هشتقذاسٕ ّب ٍ پشٍطُ هـبسوت دس عش ثشداساى ثشإ  ٍخَد صهٌِ٘ ٍ افلام آهبدگٖ ثْشُ

 018/0 155/0 ثشداساى ثشداسٕ اص آى دس هق٘ـت ٍ التلبد وـَس اص دٗذگبُ ثْشُ اّو٘ت هشتـ ٍ ثْشُ

 102/0 281/0 پتبًؼ٘ل هشتـ ثشإ داهگزاسٕ ثب اهىبى تغزِٗ دػتٖ

 011/0 024/0 ثشداساى تقبًٍٖ اص خبًت ثْشُاػتمجبل ٍ پزٗشؽ اص تقبٍى دس هشتقذاسٕ ٍ ؿشوت 

 146/0 ضقف

 002/0 004/0 هـىلات هشثَط ثِ فذم ٍخَد خبدُ هٌبػت

 006/0 112/0 تدشثگٖ چَپبًبى ون

 001/0 022/0 ؿَس ٍ ثبتلالٖ ثَدى هشاتـ

 016/0 051/0 ثشداساى فذم ّوبٌّگٖ ٍ ّوذلٖ وبفٖ ث٘ي وبسؿٌبػبى ٍ  ثْشُ

 014/0 049/0 ّبٕ غ٘ش اكَلٖ  هبًٌذ هقذى، هبًَسّبٕ ًؾبهٖ ثْشُ ثشداسٕ

 022/0 181/0 حضَس داهذاساى غ٘ش هدبص

 012/0 045/0 فذم ٍخَد ث٘وِ هشتـ

 019/0 063/0 ثشداساى آهَصؿٖ دس ساثغِ ثب هذٗشٗت هشتقذاسٕ ثشإ ثْشُ  ّ̱بٕ تشٍٗدٖ  ووجَد ثشًبهِ

 010/0 083/0 ّب وبسٕ حفبؽت اص ثَتٍِػَاع افشاعٖ وبسؿٌبػبى ثشإ 

 026/0 219/0 ثشداساى ثب ػبثمِ اص ؿغل داهذاسٕ هشتـ گ٘شٕ ثْشُ وٌبسُ

 012/0 141/0 ٍخَد ػ٘ؼتن چَپبى هحَس دس هشتـ

 001/0 008/0 فذم پشاوٌؾ هٌبػت هٌبثـ آة دس هشتـ  

 005/0 022/0 فذم اػتفبدُ اص داًؾ ٍ ً٘شٍٕ وبس هشتقذاساى  

 349/0 فشكت

 043/0 259/0 گ٘شٕ ث٘ـتش اص ؽشف٘ت وبسؿٌبػٖ ٍ داًؾ تخللٖ ثْشُ

 008/0 210/0 ٗقٌٖ پشٍاسثٌذٕ فشكت گؼتشؽ دسآهذ اص تَل٘ذات داهٖ

 185/0 307/0 افضاٗؾ هغبلقبت فلوٖ دس ثبسُ هشاتـ دس هشاوض تحم٘مبتٖ، اداست هٌبثـ عج٘قٖ

 113/0 279/0 فشٍؽ گَؿت دس ثبصاسوَتبُ وشدى فبكلِ ل٘وت فشٍؽ دام ثب 

 123/0 تْذٗذ

 076/0 337/0 ًَػبًبت ل٘وت ثبصاس

 014/0 178/0 هذاخلات ث٘ؾ اص اًذاصُ دٍلتٖ

 02/0 190/0 خـىؼبلٖ ٍ پ٘بهذّبٕ آى ثش ثْشُ ثشداسٕ اص هشاتـ

 006/0 161/0 ثشداساى ظ دٍلت ٍ هبلى٘ت خلَكٖ تَػظ ثْشُهبلى٘ت فوَهٖ تَػ

 007/0 134/0 هشاتـ اخبسُ 
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ّرربٕ  ّررب ٍ پررشٍطُ ثررشداساى ثررشإ هـرربسوت دس عررش  ثْررشُ

دس اٍلَٗررت لررشاس داؿررتٌذ، اهررب اص دٗررذگبُ      هشتقررذاسٕ

ِ   ثشداساى ثْشُ ّربٕ هختلرف    تَاى هٌغمِ ثشإ وـرت گًَر

ترش ورشدى    اهىبى عَ ًٍٖ دام دػتٖ تغزٗٔ اهىبى  ،هشتقٖ

اص آًدربٖٗ ورِ هشاترـ    دس اٍلَٗت لرشاس داسًرذ.    چشاٖٗدٍسٓ 

    ٖ ٍ  ثبؿرٌذ هٌغمِ لـلالٖ ثَدُ لرزا داسإ تٌرَؿ وورٖ هر

ورِ اٗري ًتربٗح ثرب      ثبؿرذ اهىبى چشا دس اٗي دٍسُ ووتش هٖ

ث٘ـتشٗي تفبٍت ث٘ي  .]19 [د خَاًٖ داسثشخٖ هحمم٘ي ّن

پتبًؼر٘ل  ثشداساى ثرِ  ّبٕ هشثَط ثِ وبسؿٌبػبى ٍ ثْشٍُصى

 .هشتجظ اػرت  دػتٖتغزٗٔ گزاسٕ ثب اهىبى ثشإ دامهشتـ 

دػرتٖ دام سا دس  تغزٗرٔ  داهذاساى هشاتـ اؿتْبسد ثِ ًحَٕ 

ّبٕ ؿربخق  دػتَس وبس خَد داسًذ وِ اٗي هَضَؿ اص لَت

ٖ  ثْشٍُ هٌبػت  ثبؿرذ ورِ   ثشداسٕ اص هشاتـ اٗي هٌغمرِ هر

وِ  گشددهَخت وبّؾ فـبس چشإ دام ثش فشكِ هشاتـ هٖ

ًتبٗح اٗي تحم٘رك حربوٖ   . هغبثمت داسد ]10[ ّبٕثب ٗبفتِ

فَاهررل ؿٌبػرربٖٗ ؿررذُ دس ثخررؾ دسثرربسٓ اص آى ثررَد وررِ 

SWOT      ٍ ػررغح اخررتلاف ثرر٘ي ًؾررشات وبسؿٌبػرربى

ثررشداساى ثررب  ثررَد. تفرربٍت اص دٗررذگبُ وبسؿٌبػرربى ٍ  ثْررشُ

ثررشداساى دس ثشخررٖ هغبلقرربت گررضاسؽ ؿررذُ اػررت   ثْررشُ

ًىترِ لبثرل تَخرِ    تَخِ ثِ هَاسد فَق روش  .]24،3،1،29[

اٗي اػت وِ وبسؿٌبػبى ثِ دل٘ل تدشثرِ چٌرذٗي ػربلِ ٍ    

ّبٕ هٌبثـ عج٘قٖ اػرتبى  ّن چٌ٘ي استجبط ث٘ـتش ثب فشكِ

ي هٌبفـ فبم ثرش هٌربفـ   ٗب هحل خذهت خَد ٍ اسخح داًؼت

تش اػت. دس ثخرؾ  ٗـبى ثِ ٍالق٘ت ًضدٗهبّخبف دٗذگبُ

ًمبط لَت اص دٗرذگبُ وبسؿٌبػربى فَاهرل آة ٍ ّرَاٖٗ ٍ     

ػررلاهتٖ هحلررَ ت حبكررل اص هشتررـ ٍ عج٘قررٖ ثررَدى   

ثرب تَخرِ ثرِ     .دس اٍلَٗت لرشاس داؿرتٌذ   هحلَ ت هشتقٖ

دٍساى خذٗذ چِ دس ثخؾ صسافرت ٍ چرِ دس ثخرؾ دام ٍ    

د ٍ اػرتفبدُ اص وَدّرب ٍ ػروَم    ظادٍس اص اكلا  ًر  عَ٘س ثِ

تغزٗرٔ  هقٌبٖٗ ًذاسد لزا ثرشإ خوق٘رت وٌرًَٖ     ؿ٘و٘بٖٗ

وِ  هَاد عج٘قٖ ٗىٖ اص ساّىبسّبٕ حفؼ ػلاهت هٖ ثبؿذ

تقذادٕ اص هحمم٘ي ً٘رض   خَاًٖ داسد.ّن ]29[ّبٕ ثب ٗبفتِ

خـىؼبلٖ ثش هشاتـ سا اص تْذٗرذات هْرن هقشفرٖ    تأث٘شات 

وشدًذ ٍ ث٘بى وشدًذ اٗي هْن ًرِ تٌْرب ثرش افرضاٗؾ فـربس      

هشاتـ تأث٘شگزاس اػرت، ثلىرِ هَخرت ًمرق دس     اػتفبدُ اص 

ّب  ػبختبس اهٌ٘ت غزاٖٗ ٍ سفبُ خبًَاس ٍاثؼتِ ثِ اٗي فشكِ

ّبٕ هختلف دٍلت ثشإ همبثلِ ثرب  ػ٘بػت . ]10[ گشدد هٖ

ث٘ورٔ  آة ؿشة، ػ٘بػت تأه٘ي خـىؼبلٖ ؿبهل ػ٘بػت 

فشاگ٘ش دام، ػ٘بػت افغبٕ تؼْ٘لات ثبًىٖ اسصاى ل٘ورت،  

اسصاى ل٘ورت  فلَفٔ ػ٘بػت خشٗذ تضوٌٖ٘ دام ٍ ػ٘بػت 

اػت وِ اًتخبة اػتشاتظٕ ثٌِْ٘ دس ؿشاٗظ خـىؼربلٖ سا  

دس ثخؾ ًمربط ضرقف ثرٖ تدشثگرٖ     . ]6[ ػبصد هٖهتأثش 

دلٖ وبفٖ ث٘ي وبسؿٌبػربى  فذم ّوبٌّگٖ ٍ ّنچَپبًبى ٍ 

ث٘وررِ هشتررـ اص دٗررذگبُ   فررذم ٍخررَد ٍ  ثررشداساى ٍ ثْررشُ

ثشداساى دس اٍلَٗت لشاس داسًذ. اٗي ًتربٗح ثرب تحم٘مربت     ثْشُ

اًتخبة چشاگبُ هٌبػت ٍ ػبصهبًذّٖ خَاًٖ داسد.  ّن ]32[

ٍ افرضاٗؾ   ثشداسٕ چشإ گلِ دس ثْشُ ًٓحَگلِ ثشإ چشا ٍ 

فٌرَاى اداسُ  ِ. ًمرؾ چَپربى ثر   اػرت ثش ؤهر ثبصدّٖ هشاتـ 

تَاًذ هَثش ثبؿرذ.   تخشٗت ٍ اكلا  هشاتـ هٖگلِ دس  ٓوٌٌذ

ّب پشٍاسثٌذٕ ٍ افرضاٗؾ هغبلقربت فلورٖ    فشكتصهٌ٘ٔ دس 

هشتـ دس هشاوض تحم٘مبتٖ اص دٗرذگبُ وبسؿٌبػربى دس   دسثبسٓ 

داهرذاسٕ دس ؿْشػرتبى اؿرتْبسد دس     .اٍلَٗت لشاس داؿتٌذ

دس التلربد  هرؤثش  ّبٖٗ اػت وِ ثب ٍخَد ًمؾ فقبل٘تصهشٓ 

ّرربٕ التلرربد وررلاى داسإ هحررذٍدٗت خررشد ٍ ّررن دس  

گربم ثرب   ثبؿذ. اٗي هٌجـ هق٘ـرتٖ اگرش ّرن   إ هٖ گؼتشدُ

ٍسٕ اص هشاتـ سا تَاًذ حذاوثش ثْشُاكَل التلبدٕ ثبؿذ هٖ

صاٗرٖ،  چٌر٘ي اٗري سٍؽ هَخرت اؿرتغبل    ّن .ثَخَد آٍسد

وبّؾ ٍاسدات گَؿت، التلبدٕ ؿذى ٍ ػَددّٖ ث٘ـرتش  

تَخرِ   اهرشٍصُ هرَسد  ؿرَد ورِ   ّبٕ گَػفٌذاسٕ هٍٖاحذ

ّرب  وِ اٗي ٗبفتِ دٌّذگبى ث٘ـتشٕ ٍالـ ؿذُ اػتپشٍسؽ

ّبٕ هشتقرذاسٕ ٍ  دس عش هغبثمت داسد.  ]19،12[ثب ًتبٗح 

ٖ ؿشوت سغرن ٍخرَد ٍ تلرَٗت    ّبٕ تقبًٍٖ هشتقذاسٕ فلر

ثشداسٕ ٍ التضام ثِ سفبٗت اكَل فٌٖ دػتَسالقول فٌٖ ثْشُ

وبهرل ثرش اخرشإ    فن ًؾبست افذم سفبٗت ضَاثظ  دل٘لثِ 

ثٌ٘رٖ  ّبٕ پر٘ؾ اخشإ پشٍطًُحَٓ ّب دسػت دػتَسالقول

ّرب  ّب ٍ دس ٍالـ فذم اهىبى اخشإ اٗي پرشٍطُ عش ؿذُ دس 

ّربٕ فشفرٖ لجرل اص    دس لبلرت ػربهبى   ثشداسٕثْشُثِ دل٘ل 

دٗگش ًؼجت ثب ٖٗ اص تخشٗت هشاتـ دس هؼبئل عش  ٍ تْ٘ٔ 
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ٖ  اثش اٗي ؿىل اص ثْشُ َ ثشداسٕ اٗدربد هر دس ٍاگرزاسٕ   د.ؿر

ّبٕ هشتقذاسٕ ثب هـبسوت هشاتـ ضوي تِْ٘ ٍ تذٍٗي عش 

ّربٕ هشتقرذاسٕ   حك دس لبلت تقبًٍٖثشداساى رٕثْشُول٘ٔ 

دس هرَسد   اٍٗه ًفش اص همتذسٗي افرشاد ورِ ه٘رضاى آگربّٖ     

اص دٗگرشاى اػرت ثرِ فٌرَاى      هذٗشٗت هشترـ ثر٘ؾ  هؼبئل 

ػشگشٍُ اًتخبة ٍ ػبهبى فشفٖ ثِ ػشگشٍّٖ آى ثرِ افرشاد   

ٍسٕ خـىؼربلٖ ثرش ثْرشُ   . ]17،11[هـوَل تحَٗل گشدد 

هٌفٖ گزاؿتِ ٍ هَخت وبّؾ پَؿرؾ  تأث٘ش فلَفِ هشاتـ 

ؿَد. ثٌبثشاٗي ثشخٖ داهذاساى ثرِ  گ٘بّٖ ٍ تَل٘ذ فلَفِ هٖ

فلت ٍاثؼتگٖ ثِ هشاتـ ثب ووجَد فلَفِ دس عَل ػبل ٍ ثرِ  

ٖ   دٍسٓ فجبست ثْتش دس عَل   .ؿرًَذ خـىؼربلٖ هَاخرِ هر

ثرشداسٕ هشترـ وربّؾ    ثْشُتشٗي پ٘بهذ خـىؼبلٖ دس هْن

هشتـ ٍ فـبس التلبدٕ ثرِ داهرذاساى اػرت. اص    فلَفٔ تَل٘ذ 

ٖ آى اسصٗبثٖ اس ثِ ّبٖٗ وِ ّش داهذخولِ ساّىبس پرشداصد  هر

هٌفرٖ  ترأث٘شات  ٖ اص ـر خشٗذ فلَفِ ثشإ اص ث٘ي ثرشدى ثخ 

خـىؼبلٖ، وبّؾ ٗب ًمرذ ورشدى تقرذاد دام هتٌبػرت ثرب      

دام ثِ ه٘ضاًٖ هقربدل  تغزٗٔ چٌ٘ي دس دػتشع ٍ ّنفلَفٔ 

تَاًذ ساّىربس  هشاتـ ً٘ض هٖث٘ؤ . ثبؿذًگْذاسٕ هٖخ٘شٓ ثب 

التلربدٕ هشتقرذاساى دس صهربى    دٗگشٕ ثشإ وبّؾ فـربس  

هشترـ ً٘رض ٗىرٖ اص    ث٘ورٔ  ًذاؿرتي   .]15[ خـىؼبلٖ ثبؿذ

ٖ   گزاس ثش ثْشُتأث٘ش ًمبط ضقف  ثبؿرذ.  ثرشداسٕ اص هشترـ هر

هشتـ ٍ پزٗشؽ ث٘وِ ٗه استجبط هؼتم٘ن فلَفٔ ث٘ي تَل٘ذ 

افضاٗؾ تَل٘ذ هشتـ احتوربل  ثب ٍخَد داسد. ثِ فجبست دٗگش 

خَاّرذ ٗبفرت. اٗري هَضرَؿ سا     ّب ً٘ض افرضاٗؾ  پزٗشؽ آى

 ـ هٖ داس ٍ دس ًت٘درِ پشداخرت   تَاى ثِ افضاٗؾ دسآهذ هشتر

تش حك ث٘وِ هشتجظ داًؼت. حك ث٘وِ ه٘ضاى فولىشد ساحت

ّبٕ صٗبدٕ ًؼجت ثرِ  هشتـ اػت، هشاتـ هشتقذاساًٖ وِ دام

 ،ثَدُ اػرت  اًذ اص لحبػ تَل٘ذ فلَفِ فم٘شهشاتـ خَد داؿتِ

ثٌربثشاٗي چٌر٘ي    .اًرذ ت وشدُووتشٕ دسٗبفث٘ؤ چَى حك 

 ٖ ورِ ثشخرٖ    وٌٌرذ هشتقذاساًٖ اص ث٘وِ هشاتـ اػتمجبل ًور

ؿشاٗغٖ ورِ   دس. ]23،21[هحمم٘ي ً٘ض ثذاى اؿبسُ ًوَدًذ 

 دػتٖ ثِ خَثٖ ثرشآٍسد تغزٗٔ هَسد ً٘بص ثشإ فلَفٔ خشٗذ 

 هَسد ً٘بص ووتش اص همرذاس  صم ثرشآٍسد  فلَفٔ ًـَد ٍ همذاس 

ّبٕ سٍػرتبٖٗ  هٌبثـ هبلٖ خبًَاسؿذُ ثبؿذ فلاٍُ ثش كشف 

ّب دس هشتـ ٍ فـبس چرشإ ٍاسد ثرش   احتوب  صهبى تَلف دام

ٖ  صهٌ٘رٔ  هشتـ سا افضاٗؾ ٍ  سٍٗرِ ٍ فرذم سفبٗرت    چرشإ ثر

دس اٗي صهٌِ٘ تَخِ ثِ وِ  ًوبٗذؽشف٘ت هشاتـ سا فشاّن هٖ

ؽشف٘ت دساص هذت هشتـ ٍ خبٗگضٌٖٗ آى ثب ؽشف٘رت وَتربُ   

َاسّبٕ ون دسآهذ سٍػتبٖٗ ثرِ  . خبًهذت ٗه ساّىبس اػت

دل٘ل تشع اص صٗبى ًبؿٖ اص فشٍؽ هربصاد فلَفرِ دس پبٗربى    

تغزٗرٔ  هَسد ً٘ربص ثرشإ   فلَفٔ فلل لـلاق اغلت اص خشٗذ 

 ٖ  وٌٌرذ دػتٖ ثِ كَست ٗىدب دس صهبى هٌبػت اختٌبة هر

دس هربتشٗغ  ًتبٗح اٗي تحم٘ك حبوٖ اص آى ثرَد ورِ    .]27[

 اهت٘ربص اسصٗبثٖ فَاهل داخلٖ )ًمبط ضرقف ٍ لرَت( خورـ    

دّذ ًمربط لرَت   هحبػجِ ؿذُ وِ اٗي اهش ًـبى هٖ ًْبٖٗ

اػت. هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل خبسخٖ  ث٘ـتش اص ًمبط ضقف

آى اػرت ورِ دس ٍضرق٘ت    دٌّذٓ )تْذٗذ ٍ فشكت( ًـبى 

ّرب  ّرب دس همبثرل تْذٗرذ   تَاى ثب تمَٗت فشكتهَخَد، هٖ

ثٌربثشاٗي، ساّجرشد    ؾ ساّجرشدٕ هٌبػرجٖ ًـربى داد.   ٍاورٌ 

ثرشداسٕ اص  هغلرَة اص ثْرشُ  تَػقٔ خْت حشوت ثِ ػوت 

ّبٕ تـَٗمٖ ثرشإ  اٗدبد ػ٘بػت ؿَد.هشاتـ هحؼَة هٖ

شاترـ  ّبٕ چٌذ هٌؾرَسُ اص ه ثشداساى ثِ هٌؾَس اػتفبدُثْشُ

ّربٕ  پبٗذاس، اصخولِ ساّىربس ثشإ افضاٗؾ دسآهذ ٍ هق٘ـت 

ِ ثرِ   پبٗذاس اص هشاتـ اػرت. ثْشُ ثشداسٕ  إ ورِ اداست  گًَر

دٗگررش خررذهبت اص اػررتفبدُ پشٍاًررٔ هٌرربثـ عج٘قررٖ ثبٗررذ 

ثرشداسٕ اص گ٘بّربى   ثْشُ ،اوَػ٘ؼتن هشتـ ًؾ٘ش صًجَسداسٕ

هشتقذاس فشفرٖ كربدس    داسٍٖٗ ٍ هحلَ ت فشفٖ سا ثِ اػن

ِ    ثْشُفلالٔ ٍ  وٌٌذ تب سغجت ّربٕ  ثرشداس سا ثرِ دٗگرش حشفر

شاًگ٘ضًذ ٍ ثتَاًذ ّوىبسٕ  صم سا ثب خَاهـ هشتـ ثهشتجظ ثب 

ؿْشٕ ٍ سٍػتبٖٗ ثشإ حفؼ ثْتش هٌبثـ عج٘قرٖ ثرِ وربس    

ثرشإ   وبسؿٌبػربى ثٌذٕ ورِ  ثب تَخِ ثِ اٍلَٗت .]5[ گ٘شًذ

تَاى اػتٌجبط وشد اًذ هٖگشفتِّب دس ًؾش اص فبوتَسّش ٗه 

ثرش  هرؤثش  ت ثرِ فَاهرل   وِ وبسؿٌبػبى هٌبثـ عج٘قٖ ًؼرج 

ّرب هٌبػرت   ؿٌبخت وبفٖ داؿرتِ ٍ پبػر  آى  ثشداسٕ ثْشُ

 ثَدُ اػت.

 



 ... ثب هشاتـ اص ثشداسٕ ثْشُ دس تأث٘شگزاس فَاهل اسصٗبثٖ
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